GRUPA NDI

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
GRUPA NDI S.A. za okres od 1 stycznia 2024 do 30 czerwca 2024 roku
(1 POLROCZE 2024)

Jednostkg dominujgcg w grupie kapitatowej NDI jest Grupa NDI Spétka Akcyjna z siedzibg w Sopocie.

W skiad grupy kapitatowej wchodzg spétki specjalizujgce sie w organizacji i realizacji projektow
inwestycyjnych w obszarze budownictwa ogdlnego i infrastrukturalnego, z sukcesem konkurujgce z
najwiekszymi graczami na polskim rynku budowlanym i posiadajgce szerokie doswiadczenie w realizacji
projektdow w sektorze zamowien publicznych jak i prywatnych. Spéiki takie jak NDI S.A, NDI SOPOT
S.A i NDI Energy Sp. z 0.0. na rynku dziatajg jako Generalny Wykonawca. Ponadto istotna czescig
dziatalnosci Grupy stata sie rowniez dziatalno$¢ deweloperska realizowana przez NDI Development Sp.

Z 0.0. i utworzone przez nig spotki celowe.

W | péiroczu 2024 roku struktura Grupy zanotowata nastepujgce zmiany:

e Wdniu 22.02.2024 roku NDI Development Sp. z 0.0. utworzyta spétke NDI Finance Sp. z 0.0, ktéra
w marcu wyemitowata obligacje o wartosci 70.000.000 zt w celu pozyskania finansowania
projektow deweloperskich realizowanych przez spéftki nalezgce do NDI Development Sp. z 0.0.;

e  Wdniu 27 marca 2024 Grupa NDI SA nabyta 9 udziatéw w NDI Energy Sp. z 0.0. od Pana Damiana

Szulca, stajgc sie tym samym jedynym udziatowcem tej spotki.

1. Organy spo6tki dominujacej

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania skfad Zarzadu Grupa

NDI S.A. nie ulegt zmianie i jest nastepujacy:

Matgorzata Winiarek-Gajewska — Prezes Zarzadu
Dorota Michatowska — Czionek Zarzadu

Szymon Reptowski — Cztonek Zarzadu

Prezes Zarzadu uprawniony jest do samodzielnego reprezentowania Spofki i sktadania oswiadczen woli

w jej imieniu, natomiast Cztonkowie Zarzadu reprezentujg Spotke dziatajgc tacznie.

2. Generalne wykonawstwo inwestycji na rynku inwestycji infrastrukturalnych i ogélnych

swiadczone w ramach grupy kapitatowej GRUPA NDI S.A.

W | potroczu 2023 roku spoétki Grupy NDI SA kontynuowaty realizacje projektow na terenie catej Polski.



HYDROTECHNIKA
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NDI S.A'i NDI SOPOT S.A. na terenie Portu Gdynia sg odpowiedzialne m.in. za przebudowe nabrzezy
Holenderskiego i Indyjskiego. Kontynuowano réwniez realizacje budowy wneki dokowej oraz

przestawienie doku ptywajgcego wraz z robotami towarzyszgcymi z terminem realizacji do | kw. 2025r.

W Porcie Szczecin-Swinoujscie konsorcjum wspomnianych wyzej spétek realizuje przebudowe Kanatu
Debickiego. W sktad tego zadania wchodzi budowa nowego nabrzeza Norweskiego oraz modernizacja

istniejgcych nabrzezy Czeskiego i Stowackiego i przystosowanie ich do gtebokosci technicznej 12,5 m.

Dla polskiego koncernu multienergetycznego PKN Orlen SA NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. realizujg
budowe nabrzeza przetadunkowego zlokalizowanego bezposrednio przy gdanskiej Rafinerii. Projekt
MLM (mata logistyka morska) Morski Terminal Przetadunkowy Produktéw Ropopochodnych na Martwej
Wisle wraz z Instalacjami Technologicznymi i Pomocniczymi obejmuje budowe nabrzeza
przetadunkowego do obstugi jednostek morskich o dtugosci do 130 m, gtebokosci zanurzenia do ok. 5,8

m i szerokosci do 17,6 m.
PROJEKTY DROGOWE | TOROWE

Na potnocy konsorcjum NDI S.A. i NDI SOPOT S.A kontynuowato projekt dotyczacy ,Zaprojektowania
i budowy odcinka drogi ekspresowej nr 6 zadanie 2 od konca Obwodnicy Stupska do wezta Bobrowniki
(wraz z weztem)” oraz ,Rozbudowy drogi krajowej nr 22 na odcinku Krélewo Malborskie - granica

wojewodztwa”.

W | péitroczu 2024 roku w potudniowej Polsce zakonczono kluczowe inwestycje, w tym budowe drogi
do Centrum Recyklingu Odpadéw Komunalnych w Krakowie oraz remont odcinka Drogi Krajowej nr 91
na trasie Markowice-Brudzowice, realizowany dla Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad.
Oddano do ruchu 5-kilometrowy odcinek Drogi Krajowej nr 1 w Czestochowie, zrealizowany przez NDI
S.A. na zlecenie Miejskiego Zarzadu Drog w Czestochowie. W ramach tej inwestycji oddano pieé nowo
wybudowanych oraz trzy wyremontowane obiekty mostowe, trzy przejScia podziemne i szes¢ ktadek dla

pieszych.

Z kolei NDI Energy Sp. z 0.0. w drugim kwartale 2024 zakohczyta projekt rozbudowy drogi powiatowej

nr 2055P Kowalewko-Wargowo dla Powiatu Obornickiego.

W marcu 2024 roku konsorcjum spétek obejmujgcych NDI SA i NDI SOPOT SA podpisato umowe z
Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad oddziat w Krakowie umowe i rozpoczeto prace na
rozbudowg drogi krajowej nr 94 na odcinku w Olkuszu. Czas realizacji projektu przewidziany jest na 24

miesigce.

Poczatek 2024 roku rowniez zaowocowat podpisaniem umowy z Generalng Dyrekcjg Drog Krajowych i
Autostrad oddziat w Katowicach oraz rozpoczeciem prac majgcych na celu poprawe bezpieczenstwa
ruchu drogowego Drogi Krajowej nr 91 na odcinku Zawada — Siedlec Duzy. Planowo inwestycja ma

trwac 18 miesiecy.



Ponadto NDI S.A. na potudniu podjeta po raz kolejny wspodtprace z Miastem Katowice w zakresie
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budowy ,Uktadu drogowego dla obstugi komunikacyjnej stadionu miejskiego w Katowicach”

W | pétroczu 2024 roku dokonano réwniez wyboru oferty NDI jako najkorzystniejszej na ,Budowe
obwodnicy miejscowosci Kroczyce w ciggu drogi krajowej nr 78”. Jest to kolejna inwestycja, ktéra bedzie
realizowana na rzecz Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad. Podpisanie umowy

przewidywane jest na IV kwartat 2024 roku.

W poéitroczu 2024 spotki z Grupy NDI rozpoczely realizacje projektidow drogowych w wojewddztwie
wielkopolskim. NDI Energy Sp. zo.o., dziatajgc przy wsparciu NDI S.A. jako konsorcjanta, pozyskala i
podpisata kontrakty m.in. rozbudowe drogi wojewodzkiej nr 450 w Kaliszu, budowe nowego przebiegu
drogi wojewddzkiej nr 305 w Nowym Tomys$lu oraz zajeta | miejsce w przetargu na budowe drog

powiatowych Bordwiec - Krzesiny w powiecie poznanskim.

W obszarze projektéw kolejowych NDI Energy Sp. z 0.0 w | potroczu 2024 zakonczyta realizacje
projektow kolejowych dla PKP PLK: modernizacje przystanku Golina na linii kolejowej nr 281, oraz
modernizacje perondéw na stacjach Ztocieniec, tubowo oraz Recz Pomorski realizowanych w ramach
Rzgdowego programu budowy lub modernizacji przystankéw kolejowych na lata 2021-2025” ZADANIE
1 Linia kolejowa nr 210 Chojnice — Runowo Pom. - stacja Ztocieniec, km 113,787 linii Chojnice — Runowo

Pomorskie i przebudowa platform przystankowych dla MPK Poznah.
PROJEKTY GAZOWE

Zgodnie z zatozeniami, NDI Energy Sp. z o.0. aktywnie ofertuje projekty w sektorze obiektow
energetycznych, gtéwnie przesylowych. Spotka kontynuowata kontrakt rozpoczety w grudniu 2022 roku
tj. przebudowe gazociggu w/c DN500 Golenidow - Police w rejonie rezerwatu Olszanka i Roztoki
Odrzanskiej — etap 1. W czerwcu 2024r. podpisano umowe na ,Remont gazociggu DN 400 Rogozno-
Pita”.

BUDOWNICTWO OGOLNE

Na poczatku 2024 roku NDI S.A. zakonczyto jedng z kluczowych inwestycji na terenie miasta Krakowa,
jakg byta budowa Centrum Recyklingu Odpadéw Komunalnych dla Miejskiego Przedsiebiorstwa
Oczyszczania. Inwestycja obejmowata nie tylko przygotowanie projektu, budowe obiektu, ale réwniez

wykonanie catej drogi dojazdowe;.

Spétka NDI Energy zakonczyta w | pétroczu 2024 realizacje dwoch kontraktow z zakresu budowy i
przebudowy oczyszczalni $ciekdw w woj. wielkopolskim, tj. oczyszczalnia $ciekdw w miejscowosci
Sosnie i oczyszczalna $ciekow w miejscowosci Wigzoéw. Kolejne dwa projekty z tego zakresu sg w
trakcie realizacji: oczyszczalnia sciekéw w Witoblu (gmina Steszew) i w fazie projektowej oczyszczalnia
Sciekéw dla gmin Gtogdw i Kotla, z ktérymi umowe w dniu 09.05.2024 podpisato konsorcjum spétek NDI
Energy, NDI S.A. i WUPRINZ.



Projekty kontynuowane w | pétroczu 2024 roku to m.in. projekt realizowany przez NDI S.A. w konsorcjum
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z NDI SOPOT S.A.— budowa realizowanej nowej hali, w ktérej integrowane bedg kadiuby trzech
ultranowoczesnych fregat dla Marynarki Wojennej RP powstajgcych w ramach Programu Miecznik oraz
budowa ,HOTELU GRODDECK” przy ul. Chmielnej - 5-gwiazdkowego hotelu Renaissance sieci
Marriott z 250 pokojami w spichlerzach Wielki i Maty Groddeck.

W | péiroczu 2024 roku konsorcjum spétek NDI S.A. -NDI SOPOT S.A. kontynuowato takze budowe
rozpoczetego w 2023 roku budynku dydaktycznego polegajaca na rozbudowie i przebudowie budynku
biblioteki Uniwersytetu Papieskiego Jana Pawta Il w Krakowie wraz z garazem podziemnym. Poczatek
roku zblizat NDI S.A do zakonczenia w |l pétroczu inwestycji, jednakze Inwestor w trakcie realizacji prac,
zlecit prawem opcji wykonanie drugiego etapu, do realizacji ktérego konsorcjum przystgpito w Il kwartale
2024 roku.

Ponadto w | pétroczu 2024 roku konsorcjum NDI S.A.-NDI SOPOT S.A. zintensyfikowato prace przy
jednej z kluczowych i wazniejszych dla Miasta Katowice, jak i spoftecznosci kibicow inwestycji
polegajgcej na budowie stadionu Miejskiego w Katowicach. Nadrzednym celem NDI przy tej inwestycji

jest oddanie obiektu do uzytkowania jeszcze w 2024 roku.

W lutym 2024 roku konsorcjum NDI S.A.-NDI SOPOT S.A. podpisato i rozpoczeto rozbudowe i
przebudowe siedziby Archiwum Panstwowego w Katowicach, rozpoczynajgc tym samym wspétprace z
nowym Zamawiajgcym. Jednoczesnie NDI S.A. zlozyta najkorzystniejszg oferte na dwa postepowania
dla Akademii Goérniczo Hutniczej w Krakowie w zakresie remontu pokrycia dachowego Basenu AGH

oraz przebudowie, nadbudowie i rozbudowie centralnej czesci budynku S-1.

W centrum Polski Konsorcjum NDI S.A i NDI SOPOT S.A. kontynuowato realizacje inwestyc;ji
deweloperskiej ,Zamienie Park” — Etap A w Zamieniu, gmina Lesznowola, na zlecenie zewnetrznego
inwestora, polegajgcej na budowie czterech budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z halami
garazowymi wraz z infrastrukturg techniczng. Zakonczenie inwestycji przewidziane jest na IV kwartat
2024 r.

NDI S.A. rozpoczeta prace budowlane dla prestizowej inwestycji deweloperskiej zlokalizowanej w
Scistym centrum Miasta Stotecznego Warszawy przy ulicy Smolnej 23, polegajacej na budowie budynku

mieszkalno-ustugowego z 52 jednostkami aparthotelowymi, 2 mieszkaniami i lokalem ustugowym.

Duzym sukcesem byto pozyskanie przez Konsorcjum NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. kontraktu zaprojektuj
i wybuduj dla Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych dotyczgcego rozbudowy budynkow
magazynowych z przeznaczeniem na hurtownie farmaceutyczng wraz z niezbedng infrastrukturg
techniczng w Sktadnicy RARS w Wawale (woj. tédzkie).

Ponadto Konsorcjum NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. zostato wybrane na Wykonawce budynku Krajowego
Centrum Monitorowania Ratownictwa Medycznego wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng oraz

zagospodarowaniem terenu w Warszawie. Inwestorem jest Lotnicze Pogotowie Ratunkowe.



NDI S.A. przymierza sie réwniez do realizacji projektu na terenie wojewddztwa podlaskiego. Oferta
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Spotki  zostata wybrana w postepowaniu przetargowym na budowe Centrum Dydaktyczno-
Egzaminacyjnego Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku wraz z opracowaniem dokumentac;ji

projektowej, uzyskaniem pozwolenia na budowe oraz ostatecznej decyzji o pozwoleniu na uzytkowanie.

3. Dziatalnos¢ deweloperska realizowana w ramach grupy kapitalowej GRUPA NDI S.A.

Dziatalnos¢ deweloperska w ramach grupy kapitatowej GRUPA NDI S.A. prowadzona jest przez spotke
NDI Development Sp. z 0.0. w formule holdingowej, w ktérej NDI Development Sp. z 0.0. odpowiada za
pozyskanie i wstepne przygotowanie nowych projektédw inwestycyjnych, a ich realizacjg zajmujg sie
powotane do tego spdtki celowe. W pierwszym potroczu 2024 roku dziatalno$é operacyjna NDI

Development Sp. z 0.0. skupiata sie m.in. na:

» komercjalizacji i zarzadzaniu projektem deweloperskim ,Jagiellonska 13” przy ul. Jagiellonskiej w
Gdansku, realizowanym przez spotke NDI Jagielloniska sp. z 0.0. jako Inwestora i konsorcjum spotek
NDI S.A i NDI SOPOT S.A jako Generalnego Wykonawce. Budynek mieszkalny obejmujacy 160 lokali
mieszkalnych oraz 7 lokali niemieszkalnych z czescig ustugowag wraz z podziemng halg garazowg
ukonczony zostat w | kwartale 2024 roku; przeniesienie wtasnosci lokali na rzecz nabywcow nastgpi nie

pozniej niz w pierwszym kwartale 2025 roku.

» komercjalizacji i zarzadzaniu projektem deweloperskim ,Rezydencja Merwede” przy ul.
Brzeznienskiej/tamanej w Gdansku, realizowanym przez spétke NDI Brzezno sp. z 0.0. jako Inwestora
i konsorcjum spétek NDI S.A i NDI SOPOT S.A jako Generalnego Wykonawce. Zlokalizowany w pasmie
nadmorskim budynek mieszkalny klasy premium obejmujacy 51 lokali mieszkalnych oraz 24 lokali
niemieszkalnych wraz z podziemng halg garazowg réwniez zostat ukonczony w | kwartale 2024,
przeniesienie wtasnosci lokali na rzecz nabywcéw nastgpi nie pézniej niz w pierwszym kwartale 2025

roku,

» komercjalizacji i zarzadzaniu projektem deweloperskim ,Apartamenty CisPark” przy ul. Chabrowej w
Gdyni, realizowanym przez spotke NDI Chabrowa sp. z 0.0. jako Inwestora i NDI S.A. jako Generalnego
Wykonawce. Przedsiewzigcie polega na budowie trzech budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z
halami garazowymi i garazami indywidualnymi wraz z infrastrukturg techniczng. Roboty budowlane
rozpoczeto w |l kwartale 2024 roku. Planowany termin zakohczenia inwestycji przypada na Il kwartat

2025 roku.; w ramach projektu planowane jest wybudowanie 90 lokali mieszkalnych,

» komercjalizacji i zarzadzaniu projektem deweloperskim ,Zamienie Park” — Etap A w Zamieniu, gmina
Lesznowola, realizowanym przez zewnetrznego inwestora, polegajagcym na budowie czterech

budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z halami garazowymi wraz z infrastrukturg techniczna,

» koordynowaniu przygotowania do realizacji budowlanej projektu deweloperskiego przy ul. Chopina w
Pruszczu Gdanskim, polegajgcego na budowie budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z czesciami
ustugowymi i halami garazowymi oraz rewitalizacji zabytkowych budynkéw cukrowni; w pierwszej

potowie 2024 roku kontynuowano prowadzenie prac przygotowawczych zwigzanych z inwestycjg -



podziaty nieruchomosci, prace projektowe, przygotowanie dokumentacji niezbednej do uzyskania
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pozwolenia na budowe, prace zabezpieczajgce zabytkowe budynki cukrowni,

+ komercjalizacji i zarzadzaniu projektem deweloperskim ,Slgska 8” przy ul. Slaskiej w Gdansku,
realizowanego przez spétke NDI Nieruchomo$ci sp. z 0.0. jako inwestora i NDI S.A. jako Generalnego
Wykonawce. Przedsiewziecie polega na budowie budynku zamieszkania zbiorowego o funkcji domu

wypoczynkowego (lokale na wynajem).Prace budowlane rozpoczeto w pierwszym kwartale 2024 roku;

» komercjalizacji i zarzadzaniu projektem deweloperskim przy ulicy Smolnej 23 w Warszawie,
polegajgcego na budowie budynku mieszkalno-ustugowego z 52 jednostkami aparthotelowymi, 2
mieszkaniami i lokalem ustugowym; w styczniu 2024 roku zawarto umowe o wspotpracy z zewnetrznym
inwestorem, ktory przystgpit do realizacji projektu; rozpoczecie prac budowlanych miato miejsce w

drugim kwartale 2024 roku,

» koordynowaniu przygotowania do realizacji budowlanej projektu deweloperskiego w Warszawie w
dzielnicy Powisle; w pierwszej potowie 2024 roku NDI Powisle sp. z 0.0. powofana do realizacji
inwestycji kontynuowata prace przygotowawcze zwigzane z inwestycjg; rozpoczecie prac budowlanych

planowane jest w 2025 roku.

Biorgc pod uwage plany NDI Development Sp. z 0.0. zwigzane z realizowanymi i przysztymi projektami,
w lutym 2024 roku spdtka utworzyta nowy podmiot: NDI Finance Sp. z o0.0., ktérej gtdwnym przedmiotem
dziatalnosci ma by¢ pozyskiwanie Srodkéw z emisji obligacji w celu pozyskania finansowania dla
projektow deweloperskich realizowanych w grupie NDI Development. W marcu 2024 roku NDI Finance

sp. z 0.0. wyemitowata obligacje o wartosci 70.000.000 zt. Poreczycielem obligacji jest Grupa NDI S.A.
Pozostata dziatalnosé¢

Grupa NDI nieustannie szuka nowych mozliwosci rozwoju, duze szanse upatrujgc miedzy innymi w
alternatywnych zrédtach energii — stgd m. in. inwestycja w SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. z siedziba
w Gdansku, spoétce koncentrujgcej sie na technologiach wodorowych i badajgcej potencjat wodoru jako
alternatywy dla paliw konwencjonalnych i jego wykorzystania w sektorach transportu, przemystu

i energetyki.

Grupa nadal prowadzi dziatalno$¢ w sektorze energetycznym za posrednictwem i we wspoipracy
ze spotkg ,Inter Energia” Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie nalezacg do grupy kapitatowej
GRUPA NDI S.A.

4. Bezpieczenstwo w grupie kapitatowej GRUPA NDI S.A.

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw, podwykonawcow, dostawcéw oraz partneréw biznesowych
stanowi dla spétek Grupy NDI warto$¢ nadrzedng. Wierzymy, Zze etyczne postepowanie, budowanie
wzajemnego zaufania, praca zespotowa i zaangazowanie najwyzszego kierownictwa sg niezwykle

wazne dla budowania bezpieczenstwa i dobrostanu pracownikéw. Grupa NDI nieustajgco podejmuje



dziatania zwigzane z doskonaleniem certyfikowanego systemu zarzadzania bezpieczehnstwem ISO
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45001:2018 a miara sukcesu tych dziatan byt fakt, iz w okresie raportowania w spétkach Grupy nie

odnotowano zadnego wypadku przy pracy.

5. Istotne postepowania sadowe

1. W maju 2017 roku NDI SOPOT S.A. wraz z konsorcjantem PPMT Sp. z 0.0. zawarta umowe z PKP
PLK S.A. dotyczacg zaprojektowania i wykonania robét budowlanych na LK207. Wobec braku
nalezytej wspétpracy Zamawiajgcego z Konsorcjum, czego przejawem byto m.in. brak zaptaty za
wykonane roboty dodatkowe oraz brak podejmowania przez Zamawiajgcego istotnych decyzji
kontraktowych, w dniu 05 lutego 2019 roku decyzjg zarzgddéw konsorcjantdéw doszio do
wstrzymania realizacji czesci prac. W kwietniu 2019 roku PPMT Sp. z 0.0. wskutek wezwania
Zamawiajacego (rownoczesnie wiasciciela PPMT sp. z 0.0.) wrdcita do realizacji prac i od tego
czasu wykonuje je samodzielnie, tj. bez faktycznego udziatu NDI SOPOT S.A. Na tle rozliczen
wewnatrzkonsorcjalnych doszto do sporu sgdowego. W roku 2020 NDI SOPOT S.A. otrzymata dwa
nakazy zaptaty na fgczng kwote ok 4,6 min zt. W postepowaniach tych byty konsorcjant PPMT sp.
z 0.0. dochodzi zaptaty mimo, iz jego roszczenia wygasty wskutek wczesniej ztozonych oswiadczen
o potragceniu. W ocenie Zarzgdu roszczenia sg bezzasadne, jednak wobec faktu, iz wydane nakazy
stanowig tytut zabezpieczenia (art. 492 kpc), NDI SOPOT S.A. ztozyta rownowarto$¢ dochodzone;j
kwoty na rachunek depozytowy Ministerstwa Sprawiedliwos$ci. Srodki zostang na tym rachunku do
czasu prawomocnego zakonczenia obu postepowan. Obie sprawy sg w toku. W marcu 2024 biegty
sgdowy powotany przez Sad potwierdzit stanowisko NDI co do prawidtowosci rozliczen i
dokonanych potrgcen.

Ponadto, PPMT Sp. z 0. 0. dnia 31.12.2021 r. ztozyto pozew o zapfate przez NDI SOPOT S.A.
kwoty ok 51 min zt tytutem poniesionych przez PPMT kosztow realizacji inwestycji w zakresie w
ktérym strony wspdlnie wstrzymaty jego realizacje. Przedmiotowy pozew jest catkowicie
bezzasadny. Pomimo wspdlnej decyzji o wstrzymaniu prac na Projekcie i poinformowaniu o tym
fakcie Zamawiajgcego, PPMT jednostronnie, po kilku miesigcach, oswiadczyto iz podejmuje sie
samodzielnie realizacji wszystkich pozostatych do wykonania prac. Nalezy tu wskaza¢ ze PPMT
jest spotkg zalezng od Zamawiajgcego. Podkresli¢ nalezy takze, ze decyzja o podjeciu
samodzielnie prac przez PPMT nie wynikata z ustania przyczyn dla ktérych prace te zostaty
wstrzymane. Podpisana przez konsorcjantow umowa konsorcjum przewidywata mozliwosc
realizacji projektu przez jednego z konsorcjantéw. Jedna ze stron mogta podja¢ sie samodzielnej
realizacji okre$lonego zakresu prac i w takim przypadku — miedzy partnerami konsorcjum —
ponosita wytgczng odpowiedzialno$é za ponoszone koszty, jak réwniez przystugiwat jej okreslony
przychdéd. Ponadto samodzielnie zawierata umowy z podwykonawcami i dostawcami, a druga
strona nie odpowiadata za jej zobowigzania w tym zakresie. Od 2019 r. PPMT w tym modelu
realizuje prace — samodzielnie zatrudnia podwykonawcéw/dostawcow, otrzymuje cate

wynagrodzenie za realizacje prac bezposrednio od zamawiajgcego.



Pozew ten nie znajduje zadnego uzasadnienia, gdyz jedyng mozliwoscig kontraktowg samodzielnej
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realizacji prac przez jednego z partnerow konsorcjum jest model, ktory opisuje umowa konsorcjum,
a ktory wskazano powyzej. W takim przypadku NDI SOPOT S.A. nie odpowiada za zadne koszty
ponoszone przez PPMT; na marginesie, NDI SOPOT S.A. — w przeciwienstwie do PPMT — od
2019 r. nie otrzymuje zadnego wynagrodzenia z tytutu realizacji ww. projektu.

W dniu 5.08.2024 r. Sad Okregowy w Gdansku w jednej ze spraw z powddztwa PPMT przeciwko
NDI SOPOT SA, wydat korzystny wyrok dla NDI SOPOT SA, czyli w catosci oddalit zarzuty PPMT.

Wyrok oczekuje na uprawomocnienie.

2. W maju 2021 roku konsorcjum NDI SOPOT S.A oraz NDI S.A. zawarta dwie odrebne umowy (z
Tramwajami Slgskimi SA oraz Gming Miastem Mystowice) na realizacje prac w ramach projektu
modernizacji linii tramwajowej nr 14 w Mystowicach. Ze wzgledu na wystepujgce btedy w
dokumentacji projektowej dostarczonej przez zamawiajgcego oraz szereg przeszkod
niezinwentaryzowanych w dokumentacji zaistniata konieczno$é zmiany zaréwno terminu realizaciji
prac, jak i zmiany wynagrodzenia wykonawcy. W grudniu 2022 r. podczas spotkania przedstawicieli
wszystkich stron wykonawca przedstawit niezbite dowody dowodzgce koniecznosci zmiany terminu
realizacji z przyczyn nielezacych po jego stronie. Biorgc pod uwage dalszy brak wspétdziatania
Tramwajéw Slaskich (mimo wstepnych uzgodnien po spotkaniu w grudniu), w tym otrzymane
bezpodstawne pismo o rzekomym odstgpieniu od umowy, Wykonawca zdecydowat sie na koniec
stycznia 2023 ztozy¢ odstgpienie od obu umoéw. Obaj zamawiajgcy odmoéwili przeprowadzenia
mediacji w Sgdzie Polubownym przy Prokuratorii Generalnej RP.

Tramwaje Slgskie naliczyly NDI kare tytutem odstgpienia od umowy, ktorej wiekszg czesé
zaspokoity z wierzytelnosci NDI oraz gwarancji nalezytego wykonania, a pozwem z 15.09.2023

dochodzg od NDI pozostatej kwoty kary.

NDI ztozyta pozew przeciwko Tramwajom Slgskim 19.10.2023, dochodzac zwrotu niestusznie
potrgconych wierzytelnosci, zaptaty za wykonane prace podstawowe oraz prace dodatkowe,
zakupione materiaty, koszty ogodlne, posrednie i zarzgdu poniesione w wydtuzonym czasie

realizacji umowy oraz zwrotu bezzasadnie pociggnietej gwarancji.

W dniu 8.07.2024 r. NDI réwniez ztozyta pozew przeciwko Gminie Miasto Mystowice o zaptate, w
ktérym dochodzi kwoty i roszczen podobnych jak w przypadku sporu z Tramwajami Slgskimi.

Sprawa toczy sie przed Sgdem Okregowym w Katowicach.

3. NDI SOPOT SA w konsorcjum z Balzola Polska sp. z 0. 0. oraz Construcciones y Promociones
Balzola SA 28.02.2019 zakonczyta realizacje projektu pn. ,Budowa i modernizacja infrastruktury
torowo-sieciowej w ciggu ul. Pitsudskiego w Sosnowcu od ul. Sobieskiego do drogi ekspresowe;j
S86”. Tramwaje Slgskie SA ztozyly przeciwko konsorcjum dwa pozwy dotyczgce rzekomej wady w

projekcie zwigzanej z zastosowang masg zalewows.



Pierwszy pozew z dnia 28.11.2022 r. dot. Zgdania zaptaty naliczonej kary za rzekome opdznienie
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W usunieciu wad, tj. wymianie masy zalewowej na catej dlugosci odcinka.

Drugi pozew z dnia 27.12.2023 r. dot. nakazania usuniecia wady, tj. wymiany zastosowanej masy
zalewowe;.

Zamawiajgcy twierdzi, ze zastosowana masa zalewowa nie jest zgodna z wymaganiami
Zamawiajgcego okreslonymi w SIWZ, w tym w szczegdlnosci STWIORB.

NDI wskazuje, ze zastosowana masa zalewowa spetniata wskazane w Umowie, tj. w SIWZ i
STWIORB parametry. Znajduje to potwierdzenie z przedktadanych w toku realizacji Inwestycji
dokumentach technicznych, zaakceptowanych przez Zamawiajgcego, jak réwniez w dokumentach
przedktadanych przez Dostawce masy zalewowej i Podwykonawce. W zwigzku z tym pozwy
Zamawiajgcego sg catkowicie bezzasadne.

Zamawiajgcy korzysta nieprzerwanie z torowiska (bez zadnych ograniczen) i prowadzi na nim ruch.
Konsorcjum zagwarantowato, ze obiekt bedzie dobrej jakosci (nic innego nie wynika z
oswiadczenia gwarancyjnego) — wobec tego, ze torowisko jest w petni funkcjonalne i spetnia swoje
przeznaczenie gospodarcze, nie zaistniata wada zmniejszajgca jakos$¢ torowiska, ktéra

podlegataby naprawie.

6. Sytuacja finansowa Grupy

Skonsolidowany bilans na 30.06.2024 roku zamknat sie sumg bilansowg w kwocie 1 372 661 863,62
ztotych. Kwota skonsolidowanego zysku netto za pierwsze potrocze 2024 wyniosta
26 605 298,96 ziotych.

Majac na uwadze osiggniete wyniki jak i portfel zaméwien nalezy wskazaé, ze sytuacja finansowa Grupy

jest bardzo dobra z tendencjg do dalszego wzrostu i polepszania wskaznikow finansowych.

7. ESG - raportowanie niefinansowe

W 2021 roku Zarzgd Spétki dominujgcej podjgt decyzje o rozpoczeciu prac nad raportowaniem
niefinansowym ESG, obejmujgcym kwestie Srodowiskowe, spoteczne oraz zwigzane ztadem
korporacyjnym. W pierwszym potroczu 2024 roku zakoriczono prace nad trzecim juz raportem
zrébwnowazonego rozwoju — za 2023 rok. Dane do raportu przygotowywane zostalty na podstawie
miedzynarodowych standardéw raportowania niefinansowego Global Reporting Initiative — GRI
Standards.

8. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie

Spotki Grupy NDI, jak inne spétki dziatajgce na rynku budowlanym, narazone sg na ryzyko cenowe



zwigzane ze wzrostem cen najczesciej kupowanych materiatdw budowlanych, takich jak np. stal i beton,
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asfalt. W ocenie Zarzaddéw spotek zmiany cen na rynku budowlanym mogg by¢ zwigzane z
oczekiwanym wzrostem podazy projektéw wynikajgcych z u udostepnienia Polsce $rodkéw
pochodzacych z KPO. Spétki sktadajgc oferty uwzgledniajg ryzyka w tym zakresie starajgc sie
gwarantowa¢ sobie stato$¢ cen w umowach z producentami lub dostawcami materiatéw czy

podwykonawcami istotnych zakresoéw prac juz na wczesnym etapie realizacji projektu.

W celu ograniczenia ryzyka cenowego spoétki Grupy NDI na biezgco monitorujg ceny najczesciej
kupowanych materiatdw budowlanych, a podpisywane umowy majg odpowiednio dopasowane
do sytuacji rynkowej parametry dotyczace m.in. czasu trwania kontraktu oraz wartosci umowy.
W szczegdlnoéci ryzyko wzrostu cen materiatdw bywa czesciowo ograniczone poprzez stosowanie
klauzul waloryzacyjnych. Odpowiednia polityka kontraktowa i $cisty nadzér nad realizowanymi przez
NDI projektami pozwalat rowniez w maksymalnie mozliwy sposéb ograniczac ryzyka zwigzane z wysokg

inflacja.

Zarzady spotek Grupy NDI doktadajg staran, aby monitorowac i mitygowaé ryzyka, dostosowujgc
narzedzia zarzadcze, strukture organizacyjng spétek oraz polityke kontraktowania tak, aby moc
optymalnie zaadresowac potrzeby spotek i zespotdw realizujgcych projekty. Zarzady spétek dokonujg
regularnie przegladu i oceny projektéw wybranych do realizacji a nastepnie projektéw w toku, aby méc
na biezgco reagowaé na pojawiajgce sie ryzyka i zagrozenia. Realizacja projektéw w NDI S.A.,
NDI SOPOT S.A oraz NDI Energy Sp. z 0.0. w znacznej czesci opiera sie¢ na dokumencie zwanym
Standardami Realizacji Projektéw w NDI, ktéry stanowi zbiér wytycznych oraz dobrych praktyk NDI
obowigzujgcych pracownikéw zaangazowanych w realizacje projektow i jest na biezgco aktualizowany
i doskonalony.

Z uwagi na wystepujgce instrumenty finansowe oraz posiadane naleznosci i zobowigzania handlowe
Grupa NDI narazona jest na rézne ryzyka finansowe, ktorymi adekwatnie zarzadza. Ekspozycja Grupy
NDI na ryzyko rynkowe wywotane zmianami stop procentowych dotyczy zaciggnietych kredytow.
Ryzyko stopy procentowej wyceniane i oceniane jest przy realizacji projektéw. Kazdorazowo przed
zaciggnieciem zobowigzania kredytowego dokonywana jest ocena ryzyka i jego potencjalny wptyw na

funkcjonowanie Grupy NDI.

Grupa NDI na biezgco ocenia i analizuje ryzyko walutowe. Minimalizacja ryzyka walutowego nastepuje
poprzez rownowazenie wptywdéw walutowych z wydatkami (hedging naturalny). Grupa NDI stosuje
instrumenty zabezpieczajgce z uwzglednieniem potrzeb i realibw realizowanych projektow.
Do najczesciej stosowanych instrumentéw nalezg transakcje typu forward. Dotychczasowa praktyka
zabezpieczen okazata sie skuteczna i efektywna dla Grupy.

Grupa NDI realizuje dziatalno$¢ sprzedajgc ustugi i produkty z odroczonym terminem ptatnosci.
W dotychczasowej dziatalnosci ryzyko kredytowe byto minimalne, ze wzgledu na wybor kontrahentéw,
ktérzy podlegajg wewnetrznej ocenie. Stosowane sg rowniez instrumenty majgce na celu zapewnienie
biezacego wptywu naleznosci poprzez zaliczkowanie ustug, korzystanie z instrumentéw finansowych

chocby takich jak faktoring.
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9. Perspektywy rozwoju Grupy

Rok 2023 byt bardzo dobrym rokiem dla Grupy NDI pod wzgledem zrealizowanego wolumenu

projektow. W | pétroczu 2024 korzystny dla Grupy trend umacnia sie, co uwidacznia sie, m. in, w ilosci

podpisywanych nowych projektéw. Spotki Grupy postrzegane sg jako wiarygodny i rzetelny partner

zaréwno przez inwestorow (publicznych i prywatnych) jak i podwykonawcow i dostawcow.

Grupa NDI konsekwentnie i z sukcesem realizuje plany rozwoju, dlatego tez nalezy stwierdzi¢, iz

z obecnej perspektywy kontynuacja dziatalnosci spotek z Grupy nie jest zagrozona.
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