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Marcin Ozon: Z branza
budowlang jest Pan
zwigzany od ponad 40 lat.
Dlaczego wtasnie
budownictwo? Co
zadecydowato o wyborze
tego zawodu?

Jerzy Gajewski: By-
o w tym wszystkim tro-
che przypadku. Jako mto-
dy cztowiek, student Wy-
dziatu Elektrycznego Poli-
techniki Gdanskiej, dosta-
tem sie do pracy w biurze
projektowym, co w latach
siedemdziesiatych prak-
tycznie graniczylo z cu-
dem. Ja natomiast miatem
to szczeScie, Ze moim sg-
siadem byl kierownik pra-
cowni projektowej w prze-
my$le maszynowym, w je-
dynym wtedy liczacym sie
w tej branzy biurze w Tréj-
miescie. Byl to samodziel-
ny podmiot, ktéry posia-
dal uprawnienia dotycza-
ce handlu zagranicznego,
dzieki czemu mégt wyste-
powa¢ w charakterze ge-
neralnego dostawcy. To by-
fo wymarzone miejsce dla
mlodego inzyniera — mia-
tem styczno$¢ z nowymi,
zachodnimi rozwiazania-
mi i licencjami w kazdej
praktycznie branzy. Sta-
ralem sie poznaé i zrozu-
mie¢ wdrazanie produkcji
na innym niz do tej pory,
technologicznym pozio-
mie. Poznanie zasad funk-
cjonowania réznych zakla-
déw przemystowych bylo
bardzo inspirujaca przygo-
da i wiele sie nauczylem.

M.O.: Czy dobrze

rozumiem, ze to ciekawos$¢

byta dla Pana motorem do
dziatania?

J.G.: Zyjemy w cza-
sach, kiedy wszystko na-
lezy zdefiniowa¢. Kiedys$
czlowiek az tak bardzo sie
nie zastanawial i jesli tyl-
ko mial szanse - dziatal!
W moim przypadku lut
szcze$cia sprawil, ze mia-
tem sasiada, ktéry zapro-
ponowal mi prace. Patrzac
z perspektywy czasu, wy-
szedltem na tym naprawde
dobrze.

M.O.: Czyli budowanie to

dobry sposéb na zycie?

J.G.: Uwazam, ze tak —
cho¢ NDI nie rozpoczyna-
Ta swojej dziatalnosci jako
firma typowo budowlana.
Duzo czasu spedzilem na
Bliskim Wschodzie, pozna-
jac kapitalizm. Lata pracy
za granicg pozwolily mi
zdoby¢ wiedze i doswiad-
czenie réwniez w takich
obszarach, jak zarzadza-
nie finansami czy wspét-
praca z funduszami inwe-
stycyjnymi. Dzieki tym do-
$wiadczeniom po powro-
cie do Polski naturalnym
kierunkiem wydawata mi
sie deweloperka. Inwesty-
cje materialne, takie jak
np. budowa biurowca czy
obiektu uslugowego, tacza
sie z wykonawstwem. Mu-
si powsta¢ jaka$ struktu-
ra. Ta struktura jest fizycz-
na, czyli trzeba ja zdefinio-
wag, zaprojektowac, wyko-
naé, a potem uruchomic.

Praca zawsze dawata
mi wiele satysfakcii

i nadal jest jej zrédtem.
Nawet kiedy
uczestniczytem

w trudnych
projektach, szedtem
do biura

Z przyjemnoscia.

M.O.: Czy po czterech
dekadach wysitku praca
wcigz przynosi Panu
satysfakcje?

J.G.: Praca zawsze dawa-
fa mi wiele satysfakcji i na-
dal jest jej zrédtem. Na-
wet kiedy uczestniczylem
w trudnych projektach,
szedtem do biura z przy-
jemnoscia. Jesli dla kogo$
praca przyjemnoScig nie
jest, to po co ma do niej
chodzi¢?

OczywiScie nie znaczy
to, ze codziennie jest tatwo
i przyjemnie. Kiedy jest sie
zagonionym i zapracowa-
nym, trudno by¢ zadowo-
lonym. Ale gdy czlowiek
z sukcesem zakonczy pro-
jekt, to zawsze moze po-
wiedzie¢ sobie: ,no, a jed-
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nak sie udalo!”. W tym
znaczeniu wyzwania za-
wsze sa przyjemnoscia.

M.O.: Duzg cze$¢ Pana

biografii stanowig

zagraniczne
doswiadczenia. Jak na

Pana wptynety?

]J.G.: Jak juz wspomnia-
fem, sporo czasu spedzi-
fem na Bliskim Wschodzie.
Szczesliwym zrzadzeniem
losu jeszcze w latach sie-
demdziesiatych, a doktad-
nie w 1977 roku, wyjecha-
fem w dwutygodniowa de-
legacje, ktéra przedtuzyla
sie do kilkunastu lat.

Po pierwszych ,prze-
tarciach” przy budowach
fabryk i wdrazaniu linii
technologicznych w Syrii
i Iraku trafitem do Kuwej-
tu. Tam zostalem zatrud-
niony jako inzynier przy
budowie stacji kompreso-
rowej skraplania gazu. Po-
niewaz dobrze mi szlo,
budowe te konczytem juz
jako Project Manager cale-
go kontraktu, ktéry z po-
wodzeniem zakonczylem
trzy miesiace przed termi-
nem. W ten sposéb wspo-
mniane dwa tygodnie
przedluzyly sie do okolo
pietnastu lat.

M.O.: Mnogo$¢ Panskich

zawodowych doswiadczen

moze przyprawi¢ o zawrét
gfowy.

J.G.: Wielu rzeczy uda-
fo mi sie nauczy¢ w prak-
tyce, dzieki czemu nauka
ta przychodzita zdecydo-
wanie szybciej i tatwiej.
Na pewnym etapie karie-
ry w Kuwejcie zaczatem na
przyklad prace w banku -
i to od razu na poziomie
zarzadu. To byly doswiad-
czenia, ktére mnie ksztal-
towaly i dzieki ktérym po-
znalem istote wielu spraw.

Duze projekty inwestycyj-
ne zawsze mnie fascyno-
waly i gdy inni twierdzili,
ze nie da sie czego$ zrobid,
ja tego nie rozumiatem.
Moim zdaniem wszystko
sie da, trzeba tylko odpo-
wiedniego podejscia. Przy
takich projektach, wyma-
gajacych strategicznego
my$lenia, po prostu czuje
sie jak ryba w wodzie.

M.O.: Kolejny etap Pana

kariery to zatozenie NDI.

Udato si¢ Panu zbudowa¢

solidng firme...

J.G.: Sukces naszej firmy
to przede wszystkim Ze-
spél, ktéry udato nam sie
zbudowaé. Dzisiaj wciaz
w duzej mierze sklada sie
on z ludzi, ktérzy pracu-
ja tu od samego poczatku.
W tej chwili NDI jest za-
rzadzana przez moja Zo-
ne, ktéra u nas ksztattowa-
ta sie zawodowo.

Oczywiscie na biezaco
dochodzi sporo oséb z ze-
wnatrz, ale nadal wszystko
sie zazebia, a ja mam z te-
go bardzo duzg frajde. Za-
czynaliS$my jako mata kil-
kuosobowa firma, dzisiaj
jesteémy Grupa, ktéra re-
alizuje ambitne projek-
ty w calym kraju i zatrud-
nia blisko 400 os6b. To da-
je duza satysfakcje.

M.O.: Rozwija Pan ten

biznes od blisko trzech

dekad. Co przez te
wszystkie lata byto i jest
dla Pana najwigkszg
wartoscig w biznesie?

J.G.: W ogélnym sensie
na pewno jest to kompe-
tencja. Osobiscie definiu-
je kompetencje jako zna-
jomo$¢ przedmiotu pota-
czona z rzetelnoscig. Takie
polaczenie tworzy osobe
zintegrowang wewnetrz-
nie, ktéra, moéwiac krot-
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Zdjecia A. Rofter

ko, ,wie, co robi”. Mam to
szczescie, ze wokol mnie
jest wiele prawdziwie kom-
petentnych oséb, na kt6-
re moge liczy¢ bez wzgledu
na okolicznoéci.

M.O.: Gdzie widzi Pan

najwiekszy potencijat dla

rozwoju Grupy NDI?

J.G.: Jaki$ czas temu po-
stawiliSmy na infrastruktu-
re i nadal uwazam, zZe ten
wlasnie obszar jest dla nas
duza szansa. Wazne py-
tanie, ktére nalezy w tej
chwili postawié, to czy
i jak zostanie rozwigzany
problem finansowania jej
roZwoju.

M.O.: NDI $miato mozemy

okresli¢ prekursorem PPP

w Polsce. Jaka jest Pana

recepta na PPP?

J.G.: W relacjach pry-
watno-publicznych w na-
szym kraju z jakiego$ po-
wodu dwie rzeczy nie mo-
gq sie przebi¢. Sa to Scisle
powiazane ze soba: rzetel-
no$¢ i zaufanie. Uwazam,
ze gdyby istnial odpowied-
ni poziom zaufania, zaowo-
cowaloby to wieksza rze-
telnoscig. Nie da sie wszak
mie¢ zaufania do nierzetel-
nych oséb. W ten sam spo-
s6b nierzetelne osoby nie
moga oczekiwaé, ze ktos
bedzie im ufal. To wzajem-
na relacja, musi wynikac
z istniejacego uzasadnienia
— realnej potrzeby do zaist-
nienia relacji publiczno-
-prywatnej. W moim prze-
konaniu jest to szczegdlnie
wazne z racji zapowiadanej
mniejszej szczodrosdci Unii
Europejskiej w rozdziela-
niu $rodkéw.

M.O.: W jaki sposéb taka

relacje nawigzywaé?

J.G.: W Polsce jest bardzo
wiele oséb, ktére zajmu-
ja sie ta tematyka i dobrze
rozumieja, co znaczy struk-
turyzacja projektéw inwe-
stycyjnych. Bardzo duzo
zrobilismy, powstato wie-
le imponujacych projektow,
ale przed nami kolejne wy-
zwania i dobrze by bylo na-
uczy¢ sie przeprowadzaé
w tym zakresie debaty. Mo-
ze nie stricte publiczne,
ale przynajmniej §rodowi-

':liiiekfv
wdnwestycyjne zaws:

mnie fascynowaty
ilgdy inni twierdzili,
ze nie da sie czegos
zrobié, ja tego nie
rozumiatem. Moim
zdaniem wszysik\sie
da, trzeba tylko
odpowiedniego
podejscia
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W 1991 roku zatozyt NDI SA — spotke dewelopersko-
-realizacyjng specjalizujgca sie w organizacji, nadzo-
rze i realizacji inwestycji. Firma ma w dorobku uczest-
nictwo w szeregu znaczacych inwestyciji w Polsce,
w tym m.in.: budowe potnocnego odcinka Autostra-
dy Al z Gdanska do Torunia, rewitalizacje Centrum
Sopotu, budowe Hoteli sieci Sheraton, kompleksy
biurowo-ustugowe dla znaczacych instytuciji banko-
wych i ubezpieczeniowych — m.in. siedzibe gtowng
Banku PKO BP w Warszawie czy centrale ING Banku
Slgskiego w Katowicach. W zakresie projektéw infra-
strukturalnych NDI realizuje inwestycje drogowe, ko-
lejowe i tramwajowe.

Jerzy Gajewski posiada bogate dos$wiadczenie
w pracy w zarzgdach i organach nadzorczych spot-
ek m.in. Buildco SA, Cocefi Polska, Pantera Holdings
Ltd., Gdansk Transport Company SA. Byt doradcg
m.in. Prezydenta Gdanska, Polskich Kolei Panstwo-
wych, przedsiebiorstwa Porty Lotnicze SA, Minister-
stwa Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa w rza-
dzie Hanny Suchockiej. Od wielu lat aktywnie dziata
na rzecz poprawy funkcjonowania cafej branzy, be-
dgc m.in. jednym ze wspotorganizatoréw Europej-
skiego Kongresu Finansowego w Sopocie.

.



skowe, tak zeby wykorzy-
sta¢ niebagatelny potencjat
uczelni naukowych, insty-
tutéw, réznych organizacji
prywatnych oraz firm.

W formule PPP potrzeb-
ne jest zrozumienie, ze
nie mozna zepchnaé¢ ca-
tego ryzyka ze strony pu-
blicznej na prywatng -
wtedy projekty zwyczaj-
nie nie powstang. Pozo-
staje kwestia tego, jak roz-
mawiaé, by unikna¢ robie-
nia czego$ kosztem kogos.
Jak, budujac efektywna
strukture danego projektu,
wdrozy¢ go i odnie$¢ obo-
polna korzysé. Jak to sie
fadnie méwi po angielsku:
Win — Win.

RODY MIES

M.O.: A mysli Pan, Ze to jest
typowo polska specyfika?
Ze nie doroslismy do tego,
zeby wspétpracowacé?

J.G.: Wrecz przeciwnie.
Jako Polacy zbudowalismy
naprawde duzo i mysle,
Ze W regionie mamy czym
sie pochwali¢. Nie powin-
nis$my mie¢ w tym wzgle-
dzie zadnych komplek-
s6w. Musimy jedynie dzia-
la¢ w taki sposéb, aby ca-
ly sw6j niekwestionowany
potencjal wykorzysta¢ jak
najlepiej. Podejs¢ do sie-
bie podmiotowo i odwaz-
nie, tak by pobudzi¢ po-
ktady kreatywnosci. Je-
zeli np. chcemy $ciggnac
mlodziez z emigracji, po-
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winni$my stworzy¢ dyna-
miczne $rodowisko gospo-
darcze, ktére funkcjonuje
W sposéb otwarty, odwaz-
ny i skuteczny.

Nalezy podja¢ wysi-
fek i sprobowa¢ wykorzy-
staé wszystkie potencja-
ly, przede wszystkim te zi-
dentyfikowane, a jezeli sa
niezidentyfikowane, prze-
prowadzi¢ taka akcje, kté-
ra spowoduje, ze te glo-
sy sie odezwa. Tylko wte-
dy mozemy oczekiwag,
ze szereg os6b dojdzie do
wniosku, ze warto.

M.O.: Na koniec pytanie

o Pana hobby. Czym golf

przyciaga Jerzego

Gajewskiego?

J.G.: W golfa zaczalem
gra¢ dos$¢ pédzno. Wcze-
$niej przez wiele lat co-
dziennie gralem w teni-
sa. W golfie nie ma part-
nera — fizycznego prze-
ciwnika. Rywalem jest na-
tura, ksztalt pola golfowe-
go i sam gracz. To jest bar-
dzo wymagajaca gra, gdzie
liczy sie sprawnos$é¢, ela-
stycznosé¢, sita i dynami-
ka. Kluczowa role odgry-
wa tu réwniez psychika
i szybka, pod$wiadoma re-
akcja. Kluczem do sukcesu
jest wypracowanie odpo-
wiednich automatyzmow
— w pewnym sensie ,wyla-
czenie my$lenia”. A to dtu-
ga i zmudna praca.




