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25-lecie powstania przedsiebiorstwa NDI S.A.

Z Jerzym Gajewskim — prezesem Grupy NDI rozmawia Anna Ktos.

. ZDJECIA: materiaty prasowe




Gdyby mial Pan odpowiedzie¢ na pytanie jaka jest recepta na
sukces w biznesie, to:

- To praca i troche szczescia.
Jak to wygladalo w Panskim przypadku?

- Massi¢ szczescie, jesli mozna robi¢ powazne rzeczy, gdy ma sie 25
lat. Jako mlody inzynier, pracujacy w biurze projektowym, jeszcze
w latach 70-tych stalem sie samodzielnym pracownikiem, bo jako
generalny projektant prowadzitem spore inwestycje.

Jak do tego doszlo?

- Jako pracownik Techmaprojektu wyjechalem w 1977 roku na
dwutygodniowa delegacje do Iraku, gdzie budowalismy fabryke
pod Bagdadem. Ta delegacja przeciaggneta sie do 3 lat. Ale do kra-
ju wrdcilem dopiero w 1990 i musiatem Polski uczy¢ sie od nowa.
Prywatne firmy wyrastaly jak grzyby po deszczu, sporo ich prze-
trwato, cho¢ wiecej upadto.

Pan tez postanowil pdjs¢ na swoje...

- Z grupa przyjaciol. Kilkanascie oséb. Po 25 latach czworo z nich
dalej jest w naszej firmie, a troje przeszlo na emeryture. Stabilnos¢
kadry jest u nas podstawa.

Dlaczego ludzie wcigz chca by¢ w firmie? Ze wzgledu na zarob-
ki i inne profity?

- Pewnie tez, ale inni szefowie przedsiebiorstw tez to oferuja chcac
»podkupi¢” dobrego pracownika

Zatem?

- Praca jest tylko wtedy dobrze wykonana, jesli ktos, kto ja wyko-
nuje, czerpie z niej przyjemnos$¢. A jesli sie nie ma wplywu ani na
prace ani na decyzje, trudno czerpa¢ z niej przyjemnos¢.

Rozumiem, iz nie jest Pan zwolennikiem stylu, ze szef musi
o wszystkim wiedzie¢ i podejmowa¢ nawet najdrobniejsze
decyzje...

- Dawno minely czasy, gdy cale dnie spedzatem na budowach.
Potem zrozumialem, ze kluczem do sukcesu jest budowanie
struktur. Musi by¢ zapewniona pelna samodzielnos¢ na konkret-
nych stanowiskach, decyzyjno$¢ — wtedy osiagniemy nie tylko

pozytywne dla firmy efekty ale i satysfakcje pracownikow.

To jest tez chyba wyjasnienie zagadki dlaczego przedsigbior-
stwo angazuje sie w tak rozne projekty i w kazdej kategorii
odnosi sukces. Czy Pan zna si¢ na wszystkich kategoriach
budownictwa?

- Jestem absolwentem Wydzialu Elektrycznego Politechniki
Gdanskiej, a jak wiadomo bez elektrycznosci nie obejdzie sie
zaden rodzaj budownictwa. Moéwigc jednak zupelnie powaznie -
przy kazdym typie projektéw tworzy sie zespot specjalistow w da-
nej dziedzinie.

NDI ma tak wiele udanych inwestycji... wymienmy tylko naj-
bardziej prestizowe i o najwiekszym spolecznym znaczeniu,
na przyklad Autostrade A-1. Byliscie czlonkami konsorcjum
GTC...Jak to si¢ stalo, ze doszlusowaliscie do niego prawie
w ostatnim momencie, przeciez od 1997 roku trwal w niej
amerykanski gigant autostradowy Bechtel...

- Rozwod z Bechtelem nastapil w efekcie faux pas owczesnego
premiera, o ktérego szczegdlach ze wzgledu na uplyw czasu nie
ma sensu chyba juz opowiada¢. W kazdym razie do podpisania
umowy z Bechtelem nie doszto, dzigki czemu otworzyla si¢ szansa
dla nas.

Zatem wasza interwencja uratowala inwestycje, ktora obecnie
cieszy nieustannie miliony Polakow...

- Tak wyszto. Po rezygnacji Bechtela udato si¢ przekonac pozosta-
tych udzialowcow do kontynuacji Projektu Al. Struktura wspdl-
nikéw wymagala restrukturyzacji. W jej efekcie ustapili Bechtel
i BGZ a przystapiliémy my i Laing. Zostalem prowadzacym ze-
spol negocjacyjny Umowy Koncesyjnej i umoéw z nig zwigzanych
. Na szczgécie w miedzyczasie premierem zostal Marek Belka i po-
wotal ministréw ekspertéw, w Ministerstwie Finansow — Mirosta-
wa Gronickiego a w Ministerstwie Infrastruktury duet Krzysztofa
Opawskiego z Ryszardem Kurylczykiem, dzigki czemu budowa
mogla ruszy¢. W konsorcjum ze Skanska S.A. zbudowali$my pot-
nocny odcinek Autostrady Al o dlugosci 152 km z Gdanska do
Torunia. Realizacja projektu oparta byta na formule partnerstwa
publiczno-prywatnego pomiedzy strona rzadowa a partnerem
prywatnym - GTC S.A. Wykorzystujac swoje wieloletnie do-
$wiadczenie deweloperskie NDI szczegdlnie aktywnie uczestni-
czylo w strukturyzacji projektu i jego finansowania. Zostalismy za
to nagrodzeni. W styczniu 2012 roku koncesjonariusz Autostrady
Al - Spotka GTC S.A. - zostala wyrdzniona nagroda Wektory

»Za - niemozliwe od 20 lat - spelnienie marzen milionéw Pola-
kéw cheacych jezdzi¢ po polskich autostradach. Za pokazanie
urzednikom i politykom, ze korzysci z Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego odnosi cafe panstwo’”.

Odniedliscie takze korzysci wizerunkowe...

- Z cala pewnoscig. Cho¢ wezesniej zrealizowalismy juz szereg
prestizowych inwestycji w calej Polsce, na Wybrzezu bylismy fir-
ma malo znang - pewnie na zasadzie, ze nikt nie jest prorokiem
miedzy swymi. Po wybudowaniu Al nasza rozpoznawalnosé
zdecydowanie wzrosta.

Doswiadczenia w prowadzeniu projektow w formule PPP
przez NDI to jednak nie tylko Autostrada A1

- Tak, drugim z duzych projektéw zrealizowanych przez nas
w formule partnerstwa publiczno-prywatnego, a chronologicznie
pierwszym, jest przebudowa centrum Sopotu. W ramach pro-
jektu powstalo pie¢ obiektow: Hotel Sheraton, Dom Zdrojowy,
Centrum handlowo-ustugowe, budynek biurowo-parkingowy,
budynek mieszkalny (Kamienica Morska) oraz tunel pod ulicg
Monte Cassino wzdtuz ulicy Grunwaldzkiej. To bezprecedenso-
wy i mozna chyba powiedzie¢, ze modelowy przyklad wspotpracy
strony publicznej ze strong prywatng. Prezydent Jacek Karnow-
ski, to osoba bezkompromisowa i odwazna, prosze mi wierzy¢, ze
rozmowy z nim bywajg bardzo trudne. Jednak uwazam, ze jego
wklad i zaangazowanie w duzej mierze pozwolily na pomyslng
realizacje projektu.

Odnosze wrazenie, Ze lubicie inwestycje nowatorskie i trudne,
zwigzane z ryzykiem, pewnie dlatego podjeliscie si¢ ukoncze-
nia budowy Teatru Szekspirowskiego w Gdansku, po tym jak
zostal stamtad relegowany poprzedni wykonawca...

- Tym razem mieli$my do czynienia z bardzo nietypowym projek-
tem architektonicznym i budowlanym. Architektura Gdanskiego
Teatru Szekspirowskiego nawiazuje do tradycyjnej architektury
Gdanska, tworzac jednakze niepowtarzalng, budzaca wiele emo-
¢ji nowatorska architekture. Scena Teatru to unikatowe polacze-
nie dwoch typow scen, elzbietanskiej 1 wloskiej. Wnetrze teatru
jest typowo elzbietanskie: trzy kondygnacje drewnianych galerii
dla widzéw, otaczajacych dziedziniec tworza niepowtarzalna sce-
nografie. Zespdl kilkudziesieciu podnosnikéw zamontowanych
w podlodze umozliwia réznorodne ksztattowanie sceny i widow-
ni, tak Ze nawet widownia na parterze moze stac si¢ sceng, ktora
widzowie moga ogladac ze wszystkich stron. Podobnie moze by¢

wykorzystana przestrzen wokol teatru, a takze ogromny taras
nad goérng kondygnacja, skad rozposciera si¢ niezwykly widok
na gdanska starowke. Ale najbardziej niezwykla czescig, a zara-
zem najtrudniejszym elementem budynku jest otwierany dach
nad widownia, o powierzchni ponad 400 m2 ktéry umozliwia
odgrywanie przedstawien w teatrze i jednocze$nie ,,pod gotym
niebem”

Mowi sie, ze jesli w Trojmiescie powstaje szczegolnie wazna
inwestycja o charakterze ponadregionalnym, to z pewnoscia
przy udziale NDI...

- Na pewno nie zawsze, ale czesto udaje nam si¢ zdobywa¢ kon-
trakty w Tréjmiescie. ByliSmy wykonawcg rewitalizacji obecnego
zespotu Hipodromu w Sopocie. Cato$¢ prac inwestycyjnych obej-
mowata budowe nowych, rozbudowe oraz remont istniejacych
budynkéw oraz zagospodarowaniu terenu. Efektem prac jest uzy-
skanie nowoczesnego hippicznego o$rodka sportowo-rekreacyj-
nego. NDI realizowalo réwniez rozbudowe Nowego Terminala
Pasazerskiego T2 o czg$¢ przylotowa na Lotnisku im. L. Walesy,
ktéra zostata oddana do uzytku we wrzesniu ubieglego roku.

A niebawem $wigci¢ bedziecie oddanie do uzytku waznej inwe-
stycji w Porcie Gdanskim...

- W tym projekcie uczestniczylismy jako gtéwny podwykonaw-
ca belgijskiej grupy Besix SA - generalnego wykonawcy projektu
glebokowodnego nabrzeza DCT 2 w Porcie Pétnocnym w Gdan-
sku. Dzieki temu moglismy zebra¢ niezwykle cenne do$wiadcze-
nie przy realizacji bardzo duzego projektu hydrotechnicznego.
DCT Gdansk to najwiekszy pod wzgledem liczby przetadunkéw
terminal kontenerowy na Morzu Baltyckim. Zadanie inwestycyj-
ne T2 polegalo na wybudowaniu drugiego nabrzeza. Jest to gtebo-
kowodne nabrzeze dtugosci okolo 656 metréw o glebokosci do 17
metréw. Uroczyste otwarcie obiektu nastapi 24 pazdziernika br.

Na ukonczeniu jest takze luksusowy kompleks mieszkalny
w Sopocie...

- Na granicy Sopotu i Gdanska trwa budowa luksusowego zespo-
tu apartamentéw — Tre Mare Residence. Tre Mare Residence to
projekt deweloperski, ktérego inwestorem i Generalnym Wyko-
nawcg s3 wylacznie spotki z Grupy NDL

Inwestycja zlokalizowana jest zaledwie 200 metréw od pla-
zy w Jelitkowie. W ramach projektu powstang trzy kameral-
ne, 4-kondygnacyjne budynki, w ktérych zaplanowano 65
apartamentow.




