GRUPA NDI

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
GRUPA NDI S.A. za okres od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 roku

Jednostkg dominujgcg w grupie kapitatowej NDI jest Grupa NDI Spétka Akcyjna z siedzibg w Sopocie.

W skiad grupy kapitatowej wchodzg spétki specjalizujgce sie w organizacji i realizacji projektow
inwestycyjnych w obszarze budownictwa ogdlnego i infrastrukturalnego, z sukcesem konkurujgce z
najwiekszymi graczami na polskim rynku budowlanym i posiadajgce szerokie doswiadczenie w realizacji
projektdow w sektorze zamowien publicznych jak i prywatnych. Spéiki takie jak NDI S.A, NDI SOPOT
S.A i NDI Energy Sp. z 0.0. na rynku dziatajg jako Generalny Wykonawca. Ponadto istotna cze$ciag
dziatalnosci Grupy stata sie rowniez dziatalnos¢ deweloperska realizowana przez NDI Development Sp.

Z 0.0. i utworzone przez nig spotki celowe.

Grupa NDI S.A. wykonala cele i zadania zatozone na 2023 rok umacniajgc swojg marke i pozycje na
rynku ustug budowlanych oraz deweloperskich. Niezaleznie od realizacji projektéw juz pozyskanych
intensywnie pracowano nad pozyskiwaniem nowych zlecen tak, aby utrzymac¢ satysfakcjonujgcy poziom
portfela zamowien. Grupa NDI dzieki rzetelnemu i terminowemu wywigzywaniu sie z zobowigzan

kontraktowych jest solidnym partnerem zaréwno dla Zamawiajgcych, jak i pozostatych kontrahentow.

W 2023 roku struktura Grupy zanotowata nastepujaca istotng zmiane:

e W dniu 8.08.2023 roku, w Kancelarii Notariusza Tomasza Binkowskiego w Gdarnsku, odbyto sie
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki NDI Projekt 104 Sp. z 0.0., na ktérym jedyny
Wspdlnik tj. Grupa NDI S.A. podjat uchwate o zmianie firmy Spétki na NDI H2 Spoétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig oraz podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spétki z kwoty 5000 zt do kwoty
3.050.000 ztotych i przyjeciu nowego jednolitego tekstu umowy Spdiki. Zgromadzenie zostato
zaprotokotowane pod numerem repertorium A nr 8773/2023 a Postanowienie o rejestracji ww.
zmian przez KRS wydano 14.09.2023 roku.

e W dniu 9.08.2023 roku NDI Projekt 104 Sp. z 0.0. (Obecnie NDI H2 Sp. z 0.0.) objeta 5.123 udziaty
w podwyzszonym kapitale spotki SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, spétce
koncentrujgcej sie na technologiach wodorowych i badajgcej potencjat wodoru jako alternatywy dla
paliw konwencjonalnych i jego wykorzystania w sektorach transportu, przemystu i energetyki.
Spotka ta prowadzi prace badawczo-rozwojowe nad autorskimi modelami elektrolizerow
(alkalicznego oraz aniono-wymiennego) i kotta wodorowego — pierwszego na polskim rynku

urzadzenia grzewczego, zapewniajgcego zeroemisyjnos¢ w procesie wytwarzania ciepfa.

W | pétroczu 2024 roku nastagpity dwie kolejne zmiany:
e W dniu 22.02.2024 roku NDI Development Sp. z 0.0. utworzyta spétke NDI Finance Sp. z 0.0., ktéra
w marcu wyemitowata obligacje o wartosci 70.000.000 zt w celu pozyskania finansowania

projektow deweloperskich realizowanych przez spétki nalezgce do NDI Development Sp. z 0.0.;
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e W dniu 27 marca 2024 Grupa NDI SA nabyta 9 udziatéw w NDI Energy Sp. z 0.0. od Pana Damiana
Szulca, stajgc sie tym samym jedynym udziatowcem tej spotki.

1. Generalne wykonawstwo inwestycji na rynku inwestycji infrastrukturalnych i ogoéinych
swiadczone w ramach grupy kapitatowej GRUPA NDI S.A.

W 2023 roku spotki Grupy NDI SA, NDI SOPOT SA i NDI Energy Sp. z o.0. realizowaty projekty
na terenie catej Polski. W zalezno$ci od uwarunkowan, wymagan i mozliwo$ci dziataty jako samodzielny
generalny wykonawca lub  zawieraty umowy Kkonsorcjum z innymi podmiotami  (krajowymi
i zagranicznymi) realizujgc projekty zaréwno w trybie zamoéwien publicznych jak i w przetargach
prywatnych.

W 2023 roku spétki Grupy konsekwentnie realizowaty strategie dywersyfikacji przychodoéw,
co bezposrednio przetozyto sie na realizacje projektow w wielu branzach zaréwno w obszarze
hydrotechnicznym, drogowym i torowym oraz gazowym jak rowniez w obszarze budownictwa ogéinego
(kubaturowego). Publiczni Zamawiajacy, na rzecz ktérych spétki Grupy NDI realizujg projekty obejmujg
m. in. zarzady polskich portéw morskich, ORLEN SA, GDDKIA czy PKP PLK.

Struktura portfela ww. spotek Grupy w 2023 roku ksztattowata sie nastepujgco:

Struktura portfela Grupy budowlanej NDI 2023

m Gazownictwo minfrastrukiura = Kubatura
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HYDROTECHNIKA

W ostatnich latach a wiec réowniez w 2023 roku Grupa NDI byta szczegdlnie aktywna na rynku
budownictwa hydrotechnicznego. Spdtki Grupy realizujg strategiczne inwestycje we wszystkich
znaczgcych polskich portach morskich. Projekty te majg kluczowe znaczenie dla rozwoju infrastruktury
portowej i wzmacniania pozycji Polski jako istotnego gracza w miedzynarodowym handlu morskim
a spotki Grupy NDI, dzieki nowoczesnym rozwigzaniom technologicznym oraz $cistej wspotpracy
z inwestorami, przyczyniajg sie do zwiekszenia przepustowosci i efektywnosci polskich portéw.

NDI S.A i NDI SOPOT S.A. na terenie Portu Gdynia sg odpowiedzialne m.in. za przebudowe nabrzezy
Holenderskiego i Indyjskiego. W 2023 roku spoéiki te zawarly réwniez umowe z Port Gdynia S.A na
budowe wneki dokowej oraz przestawienie doku ptywajgcego wraz z robotami towarzyszgcymi

z terminem realizacji do | kw. 2025r.

W Porcie Szczecin-Swinoujscie konsorcjum wspomnianych wyzej spétek realizuje jeden z flagowych
projektéw — przebudowe Kanatu Debickiego. W sktad tego zadania wchodzi budowa nowego nabrzeza
Norweskiego oraz modernizacja istniejacych nabrzezy Czeskiego i Stowackiego i przystosowanie ich

do gtebokosci technicznej 12,5 m.

Dla polskiego koncernu multienergetycznego PKN Orlen SA NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. realizujg
obecnie budowe nabrzeza przetadunkowego zlokalizowanego bezposrednio przy gdanskiej Rafinerii.
Projekt MLM (mata logistyka morska) Morski Terminal Przetadunkowy Produktéw Ropopochodnych na
Martwej Wisle wraz z Instalacjami Technologicznymi i Pomocniczymi obejmuje budowe nabrzeza
przetadunkowego do obstugi jednostek morskich o dtugosci do 130 m, gtebokosci zanurzenia do ok. 5,8
m i szerokosci do 17,6 m. W ramach prac zaplanowano m.in. wykonanie nabrzeza wraz z dwoma
stanowiskami przetadunkowymi stuzgcymi do obstugi zbiornikowcéw (kazdy z 4 ramionami nalewczymi)
oraz niezbednej infrastruktury tj. min.: budynkdéw, rurociggéw, stalowych estakad, infrastruktury
podziemnej i pomocniczej tgczgcej terminal z rafinerig. Planowany termin zakonczenia przypada
na | kwartat 2025 roku.

PROJEKTY DROGOWE | TOROWE

Grupa NDI nadal aktywnie dziata takze na rynku budownictwa drogowego, realizujac projekty budowy
dréog badz modernizacje istniejgcej infrastruktury drogowej w praktycznie wszystkich klasach.
W pdtnocnej Polsce gtéwnymi inwestycjami drogowymi pozostajg zadania realizowane na zlecenie

Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad.

W 2023 roku NDI S.A. w konsorcjum z NDI SOPOT S.A kontynuowata projekt dotyczgcy
.Zaprojektowania i budowy odcinka drogi ekspresowej nr 6 zadanie 2 od korica Obwodnicy Stupska
do wezta Bobrowniki (wraz z weztem)”. Planowane zakonczenie realizacji przypada na lipiec 2026 roku.
Ponadto prowadzono realizacje ,Rozbudowy drogi krajowej nr 22 na odcinku Krélewo Malborskie -
granica wojewodztwa” w ramach ktérej, przewidziano poprawe jej bezpieczehstwa, a takze
dostosowanie jej parametrow do wymaganej dla drogi krajowej klasy technicznej GP. Zakonczenie

przedmiotowego zakresu prac przypada na koniec 2024 roku.
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W 2023 roku Grupa umacniata réwniez swojg pozycje generalnego wykonawcy na rynku budownictwa
drogowego na potudniu Polski, rozszerzajgc swojg dziatalnos¢ o kolejne lokalizacje. W 2023 roku
konsorcjum spotek NDI S.A. i NDI SOPOT SA zasadniczo zakonczylo przebudowe Alei Wojska
Polskiego — gtéwnej arterii drogowej w centrum Czestochowy. Z koncem 2023 roku gtéwna czeé¢

inwestycji uzyskata pozwolenie na uzytkowanie.

Ponadto, wspomniane spétki Grupy NDI kontynuowaty realizacje zadania objetego umowg z Generalng
Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad, polegajgcego na poprawie bezpieczenstwa ruchu drogowego na
sieci TEN-T na drodze krajowej nr 91 na odcinku Markowice-Brudzowice a w lutym 2024 roku - w efekcie
ich wyboru jako Wykonawcy z najlepszg ofertg na ,Poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego na sieci
TEN-T na drodze krajowej nr 91 - zadanie nr 3 - Przebudowa odcinka Zawada - Siedlec Duzy” -

rozpoczety realizacje réwniez tego projektu.

Rok 2023 stanowit dla Grupy NDI powrét réwniez na obszar wojewddztwa matopolskiego. Konsorcjum
NDI S.A. i NDI SOPOT SA zlozyto najkorzystniejszg oferte a na poczatku 2024 roku podpisato umowe
na ,Rozbudowe drogi krajowej nr 94 na odcinku w Olkuszu od km 294+898,00 do km 299+251,00".

Planowane zakonczenie tego projektu to wrzesien 2026 roku.

NDI Energy Sp. z o0.0., cho¢ jej obszar specjalizacji koncentruje sie na projektach gazowych oraz
infrastruktury przemystowej, w 2023 roku rowniez wtgczyta w zakres swojej dziatalnosci roboty drogowe
nawigzujgc wspotprace z Autostradg Wielkopolskg S.A. w zakresie remontu wiaduktéw na autostradzie
A2 na odcinku Konin-Wrzesnia. Inny projekt drogowy tej Spétki to rozbudowa drogi powiatowej nr 2055P

Kowalewko-Wargowo dla Powiatu Obornickiego.

Jezeli chodzi o projekty kolejowe, z uwagi na ograniczong liczbe nowych przetargdw rok 2023 nie
obfitowat dla Grupy w wiele inwestycji z tej branzy. NDI S.A. w 2023 roku zakonczyla realizacje zawartej
we wrzesniu 2021 umowy na rozbudowe i modernizacje weztéw sieci bazowej w Porcie Gdansk
w zakresie infrastruktury drogowo — kolejowej w zakresie Zadania 2/2 obejmujgcego uktad drogowo —
kolejowy rejonu Nabrzeza Przemystowego. Wiecej projektow torowych w 2023 roku realizowata NDI
Energy Sp. z o0.0., konczagc badz kontynuujgc realizacje takich projektow jak.: modernizacja trasy
Poznanskiego Szybkiego Tramwaju, przebudowa torowiska na skrzyzowaniu ulic Gtogowskiej
i Hetmanskiej w Poznaniu oraz remonty przystankow tramwajowych takze w tym mieécie, realizowane
dla MPK w Poznaniu oraz prace zwigzane z remontami i przebudowg peronoéw kolejowych na rzecz

PKP PLK na stacjach Ztocieniec, Pita Fabryczna, Golina.
PROJEKTY GAZOWE

Zgodnie z zatozeniami, NDI Energy Sp. z o.0. aktywnie ofertuje projekty w sektorze obiektow
energetycznych, gtéwnie przesytowych. W pazdzierniku 2023, NDI Energy, dziatajgc w konsorcjum
z NDI SA, oddata do uzytkowania: gazocigg DN1000 Gustorzyn- Wronéw, Etap | oraz inwestycje pod
nazwg: Zagospodarowanie odwiertu Bronsko 31H/32. Spoétka kontynuowata réwniez kontrakt
rozpoczety w grudniu 2022 roku tj. przebudowe gazociggu w/c DN500 Goleniéw - Police w rejonie
rezerwatu Olszanka i Roztoki Odrzanskiej — etap |l.



GRUPA NDI

BUDOWNICTWO OGOLNE

W zakresie budownictwa przemystowego Konsorcjum NDI S.A i NDI SOPOT S.A. ukonczyto w kwietniu
2023 realizacje inwestycji dla Politechniki Gdanskiej w Gdansku Centrum Kompetencji STOS (Smart
Transdisciplinary knOwledge Services) w zakresie infrastruktury B+R.” Konsorcjum, réwniez na
podstawie umowy z Politechnikg Gdanskg uzyskata pozwolenie na uzytkowanie budowy Centrum
Ekoinnowacji na terenie Kampusu Politechniki Gdanskiej. Dla naukowcéw i studentoéw Politechniki
Gdanskiej ta inwestycja bedzie petni¢ funkcje dydaktyczna, laboratoryjng oraz badawcza. Jest tez
réwniez zapleczem badawczo-rozwojowym dla najwazniejszych specjalizacji regionu Pomorza,

tj.: budownictwa, ekoenergetyki i technologii ochrony srodowiska.

Sukcesem w 2023 bylo pozyskanie projekitu realizowanego dla PGZ Stocznia Wojenna.
Najwazniejszym zadaniem inwestycji realizowanej przez NDI S.A. w konsorcjum z NDI SOPOT S.A.
jest budowa nowej hali, w ktérej integrowane bedg kadtuby trzech ultranowoczesnych fregat dla
Marynarki Wojennej RP powstajgcych w ramach Programu Miecznik. Zgodnie z projektem powierzchnia
zabudowy wyniesie blisko 6 tys. m2. Wysoko$¢ hali — 43 m (a nawet 46 m wliczajgc zamontowane na
dachu zespdt urzadzeh do wentylacji) — bedzie jg czynita najwyzszg halg w polskim przemysle
stoczniowym i jednym z najwiekszych tego typu obiektéw w Europie. Ponadto, w ramach projektu
wybudowana zostanie hala produkcyjna, w ktérej bedag funkcjonowaty wszystkie stoczniowe wydziaty
wyposazeniowe (powierzchnia zabudowy to prawie 5 tys. m2) oraz nastgpi rozbudowa i przebudowa
nabrzeza, placow sktadowych i drog wewnetrznych wraz z modernizacjg infrastruktury technicznej

na terenie PGZ Stoczni Wojenne;j.

W 2023 roku sp6tki Grupy NDI - NDI S.A w konsorcjum z NDI SOPOT S.A. - zakonczyty dwie istotne
dla spotecznosci miasta Zabrze Inwestycje, pn.: ,”"Wsparcie mobilnosci miejskiej Miasta Zabrze poprzez
budowe centréw przesiadkowych wraz z infrastrukturg towarzyszacg” Czes¢ 1: Budowa centrum
przesiadkowego w rejonie ulic: J.Goethego, Plac Dworcowy, 3 Maja w Zabrzu oraz "Wsparcie
mobilnosci miejskiej Miasta Zabrze poprzez budowe centréw przesiadkowych wraz z infrastrukturg
towarzyszgcg Czes¢ 2: budowa centrum przesiadkowego w rejonie ulic: Krakowskiej i Ofiar Katynia w
Zabrzu". Centrum przesiadkowe przy ul. J. Goethego to jedyne w Polsce centrum przesiadkowe
z ogrodem na dachu. Oba centra w znacznym stopniu poprawity jako$¢ oraz komfort podrézowania

mieszkancow korzystajgcych z komunikacji publicznej.

Ponadto kontynuowano prace przy jednej z kluczowych i wazniejszych dla Miasta Katowice,

jak i spotecznosci kibicéw inwestycji polegajacej na budowie stadionu Miejskiego w Katowicach.

W 2023 roku Grupa NDI umacniata pozycje na terenie miasta Krakowa. NDI S.A. i NDI SOPOT S.A
zakonczyly realizacje parkingu wielopoziomowym dla Agencji Rozwoju Miasta Krakowa.
Po zakonczonym okresie projektowania spétki te przystgpity do budowy Centrum Recyklingu Odpadow
Komunalnych dla Miejskiego Przedsiebiorstwa Oczyszczania. Inwestycja obejmowata nie tylko
przygotowanie projektu, budowe obiektu, ale réwniez wykonanie catej drogi dojazdowej. Koniec
inwestycji przypadt na | kwartat 2024 roku.
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W 2023 roku NDI Energy Sp.z 0.0. aktywnie dziatata w zakresie budowy i przebudowy oczyszczalni
Sciekéw, kontynuujgc prace w lokalizacjach Sosnie i Stary Wigzéw. W listopadzie 2023 roku Spétka

podpisata umowe na budowe i rozbudowe oczyszczalni sciekéw w Witoblu w gminie Steszew.

W 2023 roku portfolio Spétek Grupy NDI obejmowato réwniez realizacje obiektow dydaktycznych,
hotelowych i mieszkalnych. NDI S.A. wspdlnie w Konsorcjum z NDI SOPOT S.A. zakonczyta
Inwestycje, pn.: ,MARINUS” w Gdansku przy ul. Gdanskiej 18 obejmujgcg budowe budynkdéw
mieszkalnych wielorodzinnych z ustugami w parterze, garazami podziemnymi oraz infrastrukturg

techniczng w Gdansku.

Ponadto, NDI S.A. w konsorcjum z NDI SOPOT S.A., kontynuowata dwie inwestycje premium dla
wewnetrznego inwestora, tj. spdtki NDI Development S.A. Pierwsza to ,Rezydencja MERWEDE” —
budowa 4- kondygnacyjnego budynku z 74 luksusowymi apartamentami w swietnej lokalizacji, tuz przy
plazy w dzielnicy Brzezno w Gdansku przy ul. tamana/Brzeznieniska. Druga to dobiegajgca konca
realizacja 13- kondygnacyjnego apartamentowca ,Jagiellonska 13" ze 160 mieszkaniami,

usytuowanego naprzeciw Parku Regana na Przymorzu w Gdansku.

W drugiej potowie 2023 roku NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. zawarty umowe na realizacje | etapu
»,HOTELU GRODDECK” przy ul. Chmielnej — inwestycji obejmujagcej budowe 5-gwiazdkowego hotelu
Renaissance sieci Marriott z 250 pokojami w spichlerzach Wielki i Maty Groddeck z dwoma

dobudowywanymi do nich budynkami przy ul. Chmielne;j.

Konsorcjum spétek z Grupy NDI rozpoczeto réwniez realizacje na rzecz Uniwersytetu Papieskiego Jana
Pawfa Il w Krakowie polegajgcg na rozbudowie i przebudowie budynku biblioteki Uniwersytetu

Papieskiego Jana Pawia Il w Krakowie. Zakonczenie projektu przewidziane jest na sierpien 2025 rok.

2. Dzialalnos¢ deweloperska realizowana w ramach grupy kapitatowej GRUPA NDI S.A.

Dziatalnos¢ deweloperska w ramach grupy kapitatowej GRUPA NDI S.A. prowadzona jest przez spotke

NDI Development Sp. z 0.0. w formule holdingowej, w ktérej NDI Development Sp. z 0.0. odpowiada za

pozyskanie i wstepne przygotowanie nowych projektow inwestycyjnych, a ich realizacjg zajmujg sie

powotane do tego spétki celowe. W 2023 roku dziatalno$¢ operacyjna NDI Development Sp. z o.0.

skupiata sie m.in. na:

e  komercjalizacji i zarzgdzaniu projektem deweloperskim ,Jagiellonska 13” przy ul. Jagiellonskiej
w Gdansku, realizowanym przez spétke NDI Jagiellonska sp. z 0.0. jako Inwestora i konsorcjum
spotek NDI S.A i NDI SOPOT S.A jako Generalnego Wykonawce. Budynek mieszkalny obejmujacy
160 lokali mieszkalnych oraz 7 lokali niemieszkalnych z czescig ustugowg wraz z podziemng halg
garazowg ukonczony zostat w | kwartale 2024 roku; przeniesienie wiasnosci lokali na rzecz
nabywcow nastgpi nie pézniej niz w pierwszym kwartale 2025 roku.

e komercjalizacji i zarzadzaniu projektem deweloperskim ,Rezydencja Merwede” przy ul.
Brzeznienskiej/ltamanej w Gdansku, realizowanym przez spétke NDI Brzezno sp. z o0.0. jako

Inwestora i konsorcjum spoétek NDI S.A i NDI SOPOT S.A jako Generalnego Wykonawce.
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Zlokalizowany w pasmie nadmorskim budynek mieszkalny klasy premium obejmujgcy 51 lokali
mieszkalnych oraz 24 lokali niemieszkalnych wraz z podziemng halg garazowg rowniez zostat
ukonczony w | kwartale 2024; przeniesienie wtasnosci lokali na rzecz nabywcéw nastgpi nie
pbézniej niz w pierwszym kwartale 2025 roku,

komercjalizacji i zarzadzaniu projektem deweloperskim ,Chlebova” przy ul.Stepkarskiej
w Gdansku, realizowanym przez NDI Gdansk WL sp. z 0.0. jako Inwestora oraz konsorcjum spotek
NDI S.Ai NDI SOPOT S.A jako Generalnego Wykonawce; budynek zostat oddany do uzytkowania
w 2021 roku, tgcznie w ramach projektu wybudowano 126 lokali mieszkalnych oraz 46 lokali
niemieszkalnych, w roku 2023 roku $wiadczono ustugi posprzedazowe na rzecz nabywcéw lokali,
komercjalizacji i zarzgdzaniu projektem deweloperskim ,Apartamenty CisPark” przy ul.Chabrowej
w Gdyni, realizowanym przez NDI Chabrowa sp. z 0.0., polegajgcym na budowie trzech budynkéw
mieszkalnych wielorodzinnych z halami garazowymi i garazami indywidualnymi wraz
z infrastrukturg techniczng; w roku 2023 spoétka NDI Chabrowa sp. z 0.0. nabyta nieruchomosé¢
wraz z prawem do realizacji w/w projektu deweloperskiego, ktéry zostat rozpoczety przez
poprzedniego inwestora w kwietniu 2022 roku; planowany termin zakohAczenia inwestycji przypada
na Il kwartat 2025 roku.; w ramach projektu planowane jest wybudowanie 90 lokali mieszkalnych,
komercjalizacji i zarzadzaniu projektem deweloperskim ,Zamienie Park” — Etap A w Zamieniu,
gmina Lesznowola, realizowanym przez zewnetrznego inwestora, polegajgcym na budowie
czterech budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z halami garazowymi wraz z infrastrukturg
techniczna,

koordynowaniu przygotowania do realizacji budowlanej projektu deweloperskiego przy ul.Chopina
w Pruszczu Gdanskim, polegajgcego na budowie budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych
z czesciami ustugowymi i halami garazowymi oraz rewitalizacji zabytkowych budynkéw cukrowni;
w roku 2023 kontynuowano prowadzenie prac przygotowawczych zwigzanych z inwestycjg -
podziaty nieruchomosci, prace projektowe, przygotowanie dokumentacji niezbednej do uzyskania
pozwolenia na budowe, prace zabezpieczajgce zabytkowe budynki cukrowni, reprezentowanie
interesébw inwestora w opracowaniu nowego miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego Miasta Pruszcz Gdanski (uchwalony 28 listopada 2023 roku), uzgodnienie
z Miastem Pruszcz Gdanski budowy i przebudowy drég publicznych zwigzanych z realizacjg
inwestycji; planowany termin rozpoczecia prac budowlanych inwestycji to drugi kwartat 2024 roku,
koordynowaniu przygotowania do realizacji budowlanej projektu deweloperskiego ,Slgska 8” przy
ul.Slaskiej w Gdansku, realizowanego przez spétke NDI Nieruchomosci sp. z 0.0., polegajgcego
na budowie budynku zamieszkania zbiorowego o funkcji domu wypoczynkowego (lokale na
wynajem); w roku 2023 NDI Nieruchomosci sp. z 0.0. nabyla nieruchomos$¢, na ktérej bedzie
realizowana inwestycja oraz prowadzono prace przygotowawcze zwigzane z inwestycjg m.in.
przeniesienie decyzji administracyjnych z dotychczasowego inwestora na NDI Nieruchomosci sp.
z o0.0., kontynuowanie prac projektowych rozpoczetych przez dotychczasowego inwestora,
uzgodnienia dobrosgsiedzkie z wtascicielami sgsiednich nieruchomosci oraz rozpoczecie
sprzedazy; prace budowlane rozpoczeto w pierwszym kwartale 2024 roku;

koordynowaniu przygotowania do realizacji budowlanej projektu deweloperskiego przy ulicy
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Smolnej 23 w Warszawie, polegajgcego na budowie budynku mieszkalno-ustugowego z 52
jednostkami aparthotelowymi, 2 mieszkaniami i lokalem ustugowym; w roku 2023 prowadzono
prace przygotowawcze w zakresie architektury i uzgodnieh dotyczacych realizacji inwestycji, zas
w styczniu 2024 roku zawarto umowe o wspotpracy z zewnetrznym inwestorem, ktéry przystgpit do
realizacji projektu; rozpoczecie prac budowlanych planowane jest w drugim kwartale 2024 roku,

e koordynowaniu przygotowania do realizacji budowlanej projektu deweloperskiego w Warszawie w
dzielnicy Powisle; w roku 2023 NDI Powisle sp. z 0.0. powotana do realizacji inwestycji nabyta
czes¢ nieruchomosci, na ktorej planowana jest realizacja inwestycji oraz prowadzono wstepne
prace przygotowawcze zwigzane z inwestycja, a takze uchwalony zostat nowy miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego dla terenu inwestycji; rozpoczecie prac budowlanych
planowane jest na poczatku 2025 roku.

Biorgc pod uwage plany NDI Development Sp. z 0.0. zwigzane z realizowanymi i przysztymi projektami,
w lutym 2024 roku spétka utworzyta nowy podmiot: NDI Finance Sp. z 0.0., ktérej gtdwnym przedmiotem
dziatalnosci ma by¢ pozyskiwanie srodkéw z emisji obligacji w celu pozyskania finansowania dla
projektéw deweloperskich realizowanych w grupie NDI Development. W marcu 2024 roku NDI Finance

sp. z 0.0. wyemitowata obligacje o wartosci 70.000.000 zt. Poreczycielem obligacji jest Grupa NDI S.A.
Pozostata dziatalnosé¢

Grupa NDI nieustannie szuka nowych mozliwosci rozwoju, duze szanse upatrujgc miedzy innymi w
alternatywnych zrédtach energii — stgd m. in. inwestycja w SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. z siedziba
w Gdansku, spoétce koncentrujgcej sie na technologiach wodorowych i badajgcej potencjat wodoru jako
alternatywy dla paliw konwencjonalnych i jego wykorzystania w sektorach transportu, przemystu
i energetyki.

Grupa nadal prowadzi dziatalnos¢ w sektorze energetycznym za posrednictwem i we wspoipracy
ze spotkg ,Inter Energia” Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie nalezacg do grupy kapitatowej
GRUPA NDI S.A.

W 2023 roku Inter Energia SA prowadzita dziatalno$¢ polegajacg gtéwnie na hurtowym obrocie energig
oraz sprzedazy energii dla odbiorcéw koncowych w oparciu o koncesje na obrot energig elektryczng -
Nr OEE/527/867/W/2/2008/PJ, wazng do 6 listopada 2029 roku. Spétka kontynuuje realizacje polityki
ograniczenia handlu energig elektryczng na rynku terminowym Towarowej Gietdy Energii jako transakgc;ji
obarczonych ogromnym ryzykiem i koncentruje sie na handlu na rynku pozagietdowym (OTC) oraz na
rynku bilansujgcym. Ponadto, spotka prowadzi eksploatacje dwdch zrodet wytwérczych - Matych

Elektrowni Biogazowych: w Pyskowicach (o mocy znamionowej 360 kW) i Raciborzu (180 kW).

Od 2013 roku ,nter Energia” S.A. posiada koncesje na obrét paliwami gazowymi
Nr OPG/221/867/W/DRG/2013/KL na okres od 25.02.2012 do 25.02.2023 roku. 24 sierpnia 2021 roku
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Spotka wystagpita z wnioskiem o przedtuzenie koncesiji i 31.01.2023 roku uzyskata takie przedtuzenie
do dnia 25.02.2033 roku.

3. Bezpieczenstwo w grupie kapitalowej GRUPA NDI S.A.

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow, podwykonawcow, dostawcow oraz partnerow biznesowych
stanowi dla spétek Grupy NDI warto$¢ nadrzedng. Wierzymy, ze etyczne postepowanie, budowanie
wzajemnego zaufania, praca zespotowa i zaangazowanie najwyzszego kierownictwa sg niezwykle

wazne dla budowania bezpieczenhstwa i dobrostanu pracownikéw.

W 2023 roku Grupa NDI kontynuowata dziatania zwigzane z doskonaleniem certyfikowanego systemu
zarzadzania bezpieczeristwem 1SO 45001:2018 a miara sukcesu tych dziatah byt fakt, iz w 2023 roku
w spoétkach Grupy nie odnotowano zadnych zdarzen ciezkich, zbiorowych ani Smiertelnych. Proces
ciggtego doskonalenia jest osiggany poprzez realizacje wyznaczonych celéw przez odpowiednio
dobrane narzedzia tj.: audyty wewnetrzne, przeglady bezpieczehstwa na realizowanych projektach,
realizacje planowych szkolen, przeglady zarzgdzania, staty monitoring dziatalnosci BHP zdefiniowanych

w systemie, zarzgdzanie zdefiniowanymi celami strategicznymi i operacyjnymi okreslonymi dla BHP.

Przeprowadzano cykle szkolen z prac, ktére obarczone sie wysokim ryzykiem utraty zdrowia tj. prace

na wysokosci, prace w wykopach, prace transportu bliskiego oraz prace pod ruchem.

Grupa NDI jako sygnatariusz Porozumieniu dla Bezpieczenstwa w Budownictwie w 2023 roku
podejmowata  wiele inicjatyw zorganizowanych m.in. w Tygodniu Bezpieczenstwa tj. wydarzenia,
warsztaty, spotkania prelekcyjne z inspektorami PIP, szkoleniami z zakresu pozarnictwa, szkoleniami
z zakresu ratownictwa wodnego oraz szkoleniami z pierwszej pomocy. Grupa uczestniczy réwniez
w grupie roboczej PBB pracujgcej nad platformg szkoleniowg, ktéra bedzie wykorzystywana
w przysztioSci na potrzeby edukacyjne pracownikdéw sit  wlasnych, nadzoru budowy
jak i podwykonawcow.

Grupa NDI przywigzuje duzg wage do odpowiedzialno$ci spotecznej i podejmowania dziatah majgcych
na celu zwiekszenie bezpieczenstwa i dobrostanu spotecznosci, w ktérej Grupa jest obecna. W Grupie
NDI rozpoczeto kampanie edukacyjng dla dzieci szkdl podstawowych majgcg na celu przekazanie
dzieciom jak bezpiecznie poruszac sie po drodze, co oznaczajg ostrzezenia na budowie oraz znaki
drogowe i dlaczego dzieciom nie wolno wchodzi¢ na plac budowy. Przygotowane przedstawienia w
przystepnej dla dzieci formie zwracajg uwage na niebezpieczenstwa, z ktéorymi mogg sie spotkac

w czasie drogi do i ze szkoly, w czasie spacerow i wycieczek oraz przechodzenia przez jezdnie.

Powyzsze dziatania skupiaty sie na ciggtym doskonaleniu $wiadomosci kultury bezpieczehstwa,

poprawie podejscia do bezpiecznej realizacji procesu inwestorskiego.
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4. Istotne postepowania sadowe

W maju 2017 roku NDI SOPOT S.A. wraz z konsorcjantem PPMT Sp. z 0.0. zawarta umowe z PKP
PLK S.A. dotyczgca zaprojektowania i wykonania robét budowlanych na LK207. Wobec braku
nalezytej wspotpracy Zamawiajgcego z Konsorcjum, czego przejawem byto m.in. brak zaptaty za
wykonane roboty dodatkowe oraz brak podejmowania przez Zamawiajgcego istotnych decyzji
kontraktowych, w dniu 05 lutego 2019 roku decyzjg zarzgdéw konsorcjantéw doszto do wstrzymania
realizacji czesci prac. W kwietniu 2019 roku PPMT Sp. z 0.0. wskutek wezwania Zamawiajgcego
(réwnoczesnie wiasciciela PPMT sp. z 0.0.) wrdcita do realizacji prac i od tego czasu wykonuje je
samodzielnie, tj. bez faktycznego udziatu NDI SOPOT S.A. Na tle rozliczen wewnatrzkonsorcjalnych
doszto do sporu sgdowego. W roku 2020 NDI SOPOT S.A. otrzymata dwa nakazy zapfaty na fgczng
kwote ok 4,6 min zt. W postepowaniach tych byly konsorcjant PPMT sp. z 0.0. dochodzi zaptaty
mimo, iz jego roszczenia wygasty wskutek wczesniej ztozonych oswiadczen o potrgceniu. W ocenie
Zarzadu roszczenia sg bezzasadne, jednak wobec faktu, iz wydane nakazy stanowig tytut
zabezpieczenia (art. 492 kpc), NDI SOPOT S.A. ztozyta réwnowarto$¢ dochodzonej kwoty na
rachunek depozytowy Ministerstwa Sprawiedliwosci. Srodki zostang na tym rachunku do czasu
prawomocnego zakohczenia obu postepowan. Obie sprawy sg w toku. W marcu 2024 biegty sadowy
powotany przez Sad potwierdzit stanowisko NDI co do prawidlowosci rozliczen i dokonanych
potracen.

Ponadto, PPMT Sp. z 0. 0. dnia 31.12.2021 r. ztozyto pozew o zapfate przez NDI SOPOT S.A. kwoty
ok 51 min zt tytutem poniesionych przez PPMT kosztow realizacji inwestycji w zakresie w ktdérym
strony wspdlnie wstrzymaty jego realizacje. Przedmiotowy pozew jest catkowicie bezzasadny.
Pomimo wspdinej decyzji o wstrzymaniu prac na Projekcie i poinformowaniu o tym fakcie
Zamawiajgcego, PPMT jednostronnie, po kilku miesigcach, oswiadczyto iz podejmuje sie
samodzielnie realizacji wszystkich pozostatych do wykonania prac. Nalezy tu wskaza¢ ze PPMT jest
spotkg zalezng od Zamawiajgcego. Podkresli¢ nalezy takze, ze decyzja o podjeciu samodzielnie
prac przez PPMT nie wynikata z ustania przyczyn dla ktérych prace te zostaty wstrzymane.
Podpisana przez konsorcjantow umowa konsorcjum przewidywata mozliwo$¢ realizacji projektu
przez jednego z konsorcjantéw. Jedna ze stron mogta podja¢ sie samodzielnej realizacji okreslonego
zakresu prac i w takim przypadku — miedzy partnerami konsorcjum — ponosita wytgczng
odpowiedzialno$¢ za ponoszone koszty, jak rowniez przystugiwat jej okreslony przychdd. Ponadto
samodzielnie zawierata umowy z podwykonawcami i dostawcami, a druga strona nie odpowiadata
za jej zobowigzania w tym zakresie. Od 2019 r. PPMT w tym modelu realizuje prace — samodzielnie
zatrudnia podwykonawcow/dostawcéw, otrzymuje cate wynagrodzenie za realizacje prac

bezposrednio od zamawiajgcego

Pozew ten nie znajduje zadnego uzasadnienia, gdyz jedyng mozliwoscig kontraktowg samodzielnej
realizacji prac przez jednego z partneréw konsorcjum jest model, ktéry opisuje umowa konsorcjum,

a ktéry wskazano powyzej. W takim przypadku NDI SOPOT S.A. nie odpowiada za zadne koszty
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ponoszone przez PPMT; na marginesie, NDI SOPOT S.A. — w przeciwienstwie do PPMT — od 2019

r. nie otrzymuje zadnego wynagrodzenia z tytutu realizacji ww. projektu.

NDI SOPOT S.A. realizowata na rzecz GDDKIA kontrakt polegajgcy na budowie autostrady A4
odcinek Brzesko-Wierzchostawice, jednym z podwykonawcéw byta spétka IMB Podbeskidzie Sp. z
0. 0. Po rozwigzaniu kontraktu z zamawiajgcym, NDI SOPOT S.A. odstgpita od umowy
z podwykonawcg, zgodnie z postanowieniami umowy podwykonawczej, odstgpienie od umowy
z powodu rozwigzania kontraktu z zamawiajgcym byto traktowane jako odstgpienie bez winy stron
(bez mozliwosci naliczenia kary). Mimo to IMB ztozyto 9.04.2014 r. pozew o zaptate przez NDI
SOPOT S.A. kary za odstgpienie z rzekomej winy NDI SOPOT S.A.

Ze wzgledu na toczgce sie w 6wczesnym czasie postepowanie sgdowe miedzy NDI SOPOT S.A.
a zamawiajgcym, sad zdecydowat sie zawiesi¢ postepowanie miedzy NDI a IMB do czasu

rozstrzygniecia sprawy miedzy NDI a zamawiajgcym.

Zawarta w 2023 r. ugoda z zamawiajgcym potwierdzita, ze rozwigzanie kontraktu z zamawiajgcym

nastgpito bez winy stron.

W maju 2021 roku konsorcjum NDI SOPOT S.A oraz NDI S.A. zawarta dwie odrebne umowy
(z Tramwajami Slgskimi SA oraz Gming Miastem Mystowice) na realizacje prac w ramach projektu
modernizacji linii tramwajowej nr 14 w Mystowicach. Ze wzgledu na wystepujgce btedy
w dokumentacji projektowej dostarczonej przez zamawiajgcego oraz szereg przeszkod
niezinwentaryzowanych w dokumentacji zaistniata konieczno$¢ zmiany zaréwno terminu realizacji
prac, jak i zmiany wynagrodzenia wykonawcy. W grudniu 2022 r. podczas spotkania przedstawicieli
wszystkich stron wykonawca przedstawit niezbite dowody dowodzace koniecznosci zmiany terminu
realizacji z przyczyn nielezacych po jego stronie. Biorgc pod uwage dalszy brak wspoétdziatania
Tramwajéw Slgskich (mimo wstepnych uzgodnien po spotkaniu w grudniu), w tym otrzymane
bezpodstawne pismo o rzekomym odstgpieniu od umowy, Wykonawca zdecydowat sie na koniec
stycznia 2023 ztozy¢ odstgpienie od obu uméw. Obaj zamawiajgcy odméwili przeprowadzenia
mediacji w Sgdzie Polubownym przy Prokuratorii Generalnej RP.

Tramwaje Slgskie naliczyty NDI kare tytutem odstgpienia od umowy, ktérej wiekszg cze$¢ zaspokoity
z wierzytelnosci NDI oraz gwarancji nalezytego wykonania, a pozwem z 15.09.2023 dochodzg od
NDI pozostatej kwoty kary.

NDI zlozyta pozew przeciwko Tramwajom Slgskim 19.10.2023, dochodzgc zwrotu niestusznie
potrgconych wierzytelnosci, zaptaty za wykonane prace podstawowe oraz prace dodatkowe,
zakupione materiaty, koszty ogdlne, posrednie i zarzgdu poniesione w wydtuzonym czasie realizacji
umowy oraz zwrotu bezzasadnie pociggnietej gwaranciji.

NDI jest réwniez w koncowej fazie przygotowywania pozwu przeciwko Gminie Miasto Mystowice,
ktérym dochodzié¢ bedzie kwoty podobnie jak w przypadku Tramwajéw Slgskich.

Trwajgcy od 2011 roku proces przeciwko Skarbowi Panstwa — Generalnemu Dyrektorowi Drog
Krajowych i Autostrad (,SP GDDKIA), ktérego kanwg byto odstgpienie od realizowanego w latach

2010- 2011 kontraktu dotyczgcego budowy odcinka autostrady A4 zostat zakonczony poprzez
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zawarcie ugody pomiedzy Generalnym Wykonawcg a GDDKIA w dniu 12 czerwca 2023 roku.
Niniejsza ugoda i jej faktyczna realizacja w sierpniu 2023 roku zakonczyta wszystkie postepowania
sgdowe w przedmiotowej sprawie w tym réwniez te zwigzane z pokryciem kosztow realizacji Projektu
przez Granit.

5. NDI SOPOT SA w konsorcjum z Balzola Polska sp. z 0. 0. oraz Construcciones y Promociones
Balzola SA 28.02.2019 zakonczyta realizacje projektu pn. ,Budowa i modernizacja infrastruktury
torowo-sieciowej w ciggu ul. Pitsudskiego w Sosnowcu od ul. Sobieskiego do drogi ekspresowej
S86”. Tramwaje Slaskie SA ztozyly przeciwko konsorcjum dwa pozwy dotyczace rzekomej wady
w projekcie zwigzanej z zastosowang masg zalewowa.

Pierwszy pozew z dnia 28.11.2022 r. dot. Zgdania zaptaty naliczonej kary za rzekome opdznienie
w usunieciu wad, tj. wymianie masy zalewowej na catej dtugosci odcinka.

Drugi pozew z dnia 27.12.2023 r. dot. nakazania usunigcia wady, tj. wymiany zastosowanej masy
zalewowe;.

Zamawiajacy twierdzi, ze zastosowana masa zalewowa nie jest zgodna z wymaganiami
Zamawiajgcego okreslonymi w SIWZ, w tym w szczegolnosci STWIORB.

NDI wskazuje, ze zastosowana masa zalewowa spetniata wskazane w Umowie, tj. w SIWZ
i STWIORB parametry. Znajduje to potwierdzenie z przedktadanych w toku realizacji Inwestycji
dokumentach technicznych, zaakceptowanych przez Zamawiajgcego, jak réwniez w dokumentach
przedktadanych przez Dostawce masy zalewowej i Podwykonawce. W zwigzku z tym pozwy
Zamawiajacego sg catkowicie bezzasadne.

Zamawiajgcy korzysta nieprzerwanie z torowiska (bez zadnych ograniczen) i prowadzi na nim ruch.
Konsorcjum zagwarantowato, ze obiekt bedzie dobrej jako$ci (nic innego nie wynika z oédwiadczenia
gwarancyjnego) — wobec tego, ze torowisko jest w peini funkcjonalne i spetnia swoje przeznaczenie

gospodarcze, nie zaistniala wada zmniejszajgca jakos¢ torowiska, ktéra podlegataby naprawie.

5. Sytuacja finansowa Grupy

Skonsolidowane przychody netto Grupy NDI zamknety sie kwotg 2.037,2 min PLN.

Przychody netto Grupy w zakresie tylko generalnego wykonawstwa i projektéw deweloperskich
(z wytaczeniem obrotu energig) zamknety sie kwotg 1.641,6 min PLN. Zysk ze sprzedazy zamknat sie
kwotg 65,4 min PLN z rentownoscig na poziomie 4%.

Skonsolidowany bilans zamknagt sie sumg bilansowg w kwocie 1.324,1 min PLN. Kwota
skonsolidowanego zysku brutto za rok 2023 wyniosta 39,6 min PLN.

Majac na uwadze osiggniete wyniki jak i portfel zaméwien nalezy wskazaé, ze sytuacja finansowa Grupy

jest bardzo dobra z tendencjg do dalszego wzrostu i polepszania wskaznikow finansowych.
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6. ESG -raportowanie niefinansowe

W 2021 roku Zarzgd Spdtki dominujgcej podjgt decyzje o rozpoczeciu prac nad raportowaniem
niefinansowym ESG, obejmujgcym kwestie Srodowiskowe, spoteczne oraz zwigzane ztadem
korporacyjnym. Pierwszy raport zréwnowazonego rozwoju dotyczy roku 2021, drugi — 2022, obecnie
konczone sg prace zwigzane z przygotowaniem raportu za 2023 rok. Dane do raportu sg
przygotowywane na podstawie miedzynarodowych standardéw raportowania niefinansowego Global
Reporting Initiative — GRI Standards. Kolejne raporty bedg opracowywane réwniez w cyklu rocznym,

co pozwoli na ocene wynikow Spétki w stosunku do lat poprzednich.

7. Sytuacja kadrowa

Struktura i wielko$¢ zatrudnienia w Spotce dostosowana zostaty do biezgcych potrzeb, w trakcie roku
prowadzono szereg procesow rekrutacyjnych, aby zapewni¢ obsade na nowo pozyskanych projektach.
Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 zatrudnienie w spétkach Grupy ksztattowato sie na poziomie

powyzej 600 osdb.

Pracownicy uzupetniali swoje kwalifikacje zawodowe poprzez zdobywanie uprawnien budowlanych oraz
udziat w szkoleniach zewnetrznych dot. m.in. kontraktéw budowlanych, prawa zamoéwien publicznych,
nowoczesnych nawierzchni drogowych, modernizacji drég i mostéw etc. Podnosili takze swoje
kompetencje menedzerskie na studiach podyplomowych, uczestniczyli w warsztatach obejmujgcych
tematyke prawa pracy, ochrony danych osobowych, a takze z zakresu zaawansowanych technologii
IT.

W ramach szkoler wewnetrznych odbyta sie trzecia edycja Akademii Inzyniera, skierowana do kadry

Sredniego szczebla Pionu Realizacji.

Dla licznej grupy pracownikéw zrealizowano szkolenia, ktére byty prowadzone przez trenera
wewnetrznego z zakresu BIM Navisworks Freedom - przegladanie oraz BIM Revit — modelowanie.

Grupa NDI rozwija swojg wspoiprace z uczelniami wyzszymi tj. Politechnikg Gdanskg, Politechnikg
Slgskg, Politechnikg Krakowskg oraz Politechnikg Warszawskg; w 2023 roku spotki Grupy
zorganizowaly praktyki dla kilkudziesieciu studentéw oraz kontynuowata realizacje programu

stypendialnego ,Wsparcie na starcie”.

W zwigzku ze zmianami przepisdw prawa pracy, w szczegoélnosci dot. dodatkowych dni wolnych,
uprawnien rodzicielskich oraz pracy zdalnej, Spoétki wprowadzity stosowne zmiany w zapisach

obowigzujgcego Regulaminu Pracy oraz wdrozyta Regulamin pracy zdalne;.
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8. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie

Na dziatalno$¢ wiekszosci spétek Grupy kapitatowej bezposrednio wplywa sytuacja na rynku
budowlanym w Polsce zwigzana w pewnym stopniu z sytuacjg geopolityczng, w tym trwajgcg wojng
w Ukrainie Nalezy wskazac¢ jednak, iz spétki Grupy nie posiadajg aktywow ani nie prowadzag zadnych
prac budowlanych na terytorium Ukrainy, Biatorusi i Rosji oraz nie zatrudniajg tez w istotnym stopniu
obywateli Ukrainy. Spétki natomiast narazone sg na ryzyko cenowe zwigzane ze wzrostem cen
najczesciej kupowanych materiatéw budowlanych, takich jak np. stal i beton, asfalt. W ocenie Zarzagdow
spotek zmiany cen na rynku budowlanym mogg by¢ zwigzane z oczekiwanym wzrostem podazy
projektow wynikajgcych z u udostepnienia Polsce srodkéw pochodzacych z KPO. Spétki sktadajgc oferty
uwzgledniajg ryzyka w tym zakresie starajgc sie gwarantowaC sobie statos¢ cen w umowach
z producentami lub dostawcami materiatobw czy podwykonawcami istotnych zakreséw prac juz na

wczesnym etapie realizacji projektu.

W celu ograniczenia ryzyka cenowego spoétki Grupy NDI na biezgco monitorujg ceny najczesciej
kupowanych materiatdw budowlanych, a podpisywane umowy majg odpowiednio dopasowane
do sytuacji rynkowej parametry dotyczgce m.in. czasu trwania kontraktu oraz wartosci umowy.
W szczegdlnosci ryzyko wzrostu cen materiatdw bywa czesciowo ograniczone poprzez stosowanie
klauzul waloryzacyjnych. Odpowiednia polityka kontraktowa i $cisty nadzér nad realizowanymi przez
NDI projektami pozwalat rowniez w maksymalnie mozliwy sposéb ograniczac ryzyka zwigzane z wysokg

inflacja.

Zarzady spoétek Grupy NDI doktadajg staran, aby monitorowac i mitygowaé ryzyka, dostosowujgc
narzedzia zarzagdcze, strukture organizacyjng spétek oraz polityke kontraktowania tak, aby madc
optymalnie zaadresowaé potrzeby spétek i zespotéw realizujgcych projekty. Zarzgdy spétek dokonujg
regularnie przegladu i oceny projektéw wybranych do realizacji a nastepnie projektéw w toku, aby moc
na biezgco reagowaé na pojawiajgce sie ryzyka i zagrozenia. Realizacja projektéw w NDI S.A,,
NDI SOPOT S.A oraz NDI Energy Sp. z 0.0. w znacznej czesci opiera sie na dokumencie zwanym
Standardami Realizacji Projektow w NDI, ktory stanowi zbiér wytycznych oraz dobrych praktyk NDI
obowigzujgcych pracownikéw zaangazowanych w realizacje projektow i jest na biezgco aktualizowany

i doskonalony.

Z uwagi na wystepujgce instrumenty finansowe oraz posiadane naleznosci i zobowigzania handlowe
Grupa NDI narazona jest na rézne ryzyka finansowe, ktorymi adekwatnie zarzadza. Ekspozycja Grupy
NDI na ryzyko rynkowe wywotane zmianami stép procentowych dotyczy zaciggnietych kredytow.
Ryzyko stopy procentowej wyceniane i oceniane jest przy realizacji projektéw. Kazdorazowo przed
zaciggnieciem zobowigzania kredytowego dokonywana jest ocena ryzyka i jego potencjalny wptyw na

funkcjonowanie Grupy NDI.

Grupa NDI na biezgco ocenia i analizuje ryzyko walutowe. Minimalizacja ryzyka walutowego nastepuje
poprzez rownowazenie wptywdéw walutowych z wydatkami (hedging naturalny). Grupa NDI stosuje

instrumenty zabezpieczajgce z uwzglednieniem potrzeb i realibw realizowanych projektow.
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Do najczesciej stosowanych instrumentéw nalezg transakcje typu forward. Dotychczasowa praktyka
zabezpieczen okazata sie skuteczna i efektywna dla Grupy.

Grupa NDI realizuje dziatalno$¢ sprzedajgc ustugi i produkty z odroczonym terminem ptatnosci.
W dotychczasowej dziatalnosci ryzyko kredytowe byto minimalne, ze wzgledu na wybér kontrahentéw,
ktérzy podlegajg wewnetrznej ocenie. Stosowane sg rowniez instrumenty majgce na celu zapewnienie
biezacego wptywu naleznos$ci poprzez zaliczkowanie ustug, korzystanie z instrumentéw finansowych

chocby takich jak faktoring.

9. Perspektywy rozwoju Grupy

Rok 2023 byt bardzo dobrym rokiem dla Grupy NDI pod wzgledem zrealizowanego wolumenu
projektéw. Grupa zrealizowata swoje cele strategiczne na ten rok i w rzetelny sposéb wywigzywata sie
ze swoich zobowigzan kontraktowych. Kazdy kolejny (z)realizowany projekt powoduje, ze spotki Grupy
umacniajg swojg pozycje na rynku budowlanym a Grupa NDI jest postrzegana jako wiarygodny i rzetelny
partner zaréwno przez inwestoréw (publicznych i prywatnych) jak i podwykonawcow i dostawcow.

Grupa inicjuje i podejmuje wspétprace z licznymi partnerami branzowymi krajowymi i zagranicznymi.
Wspotpraca ta, w okreslonych okolicznosciach, pozwala na zwiekszenie wachlarza, wolumenu jak
i wielkosci projektow, o ktére spotki Grupy mogg sie ubiegaé. Niezmiennie kontynuowana jest rowniez
wspétpraca wewnatrz Grupy tak, aby jej poszczegdlne spotki moglty z powodzeniem inicjowaé projekty,

dziata¢ jako inwestor lub deweloper projektow inwestycyjnych i wreszcie jako ich wykonawca.

Pomimo zawirowan geopolitycznych zasadng wydaje sie ocena, ze kolejne lata powinny pozwoli¢ na
dalszy stabilny rozwdj grupy. Jednym z czynnikdw wptywajgcych na mozliwos¢ dalszego rozwoju
i rozbudowy portfela bedg srodki pochodzgce z Krajowego Planu Odbudowy, ktére powinny zwiekszy¢
podaz inwestycji i projektow budowlanych. Nalezy przypuszczac, iz wypracowana pozycja na rynku,
portfel zamowien, przemyslana struktura organizacyjna i dobrze zorganizowane procesy zarzadcze w

spoétkach Grupy kapitatowej powinny zapewni¢, iz NDI z powodzeniem bedzie kontynuowaé dziatalnosé.

Podsumowujac, Grupa NDI konsekwentnie z sukcesem realizuje plany rozwoju, ugruntowujac swojg
pozycje rzetelnego i profesjonalnego wykonawcy, dlatego tez nalezy stwierdzi¢, iz z obecnej

perspektywy kontynuacja dziatalnosci spotek z Grupy nie jest zagrozona.

Sopot, 6 czerwca 2024 roku
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